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Apresentacao

Em 2017, cumpridos 11 anos de sua existéncia, a UFABC elabora, de forma coletiva, uma
revisdao aprofundada de seu Projeto Pedagdgico Institucional (PPI). Serviram como base para a
construcdo do presente documento, além do Projeto Pedagdgico Original da Universidade
(2006), o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2013-2022) e os Projetos Pedagdgicos de
seus Cursos (PPC) de graduacao.

Com o objetivo de explicitar os principios fundamentais nos quais se baseia a constituicdo e
evolucdo da UFABC, o PPl expressa diretrizes para as praticas académicas, mantendo-se fiel a
trajetdria histdrica da Universidade, sua insercao regional e nacional, bem como sua vocacao,
missdo, visdo e objetivos educacionais, que assumem o desafio de apontar novos caminhos
para o ensino superior no Brasil.

Em 2013, a UFABC apresentou a comunidade interna e externa o seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) para o periodo 2013-2022. Neste documento, elaborado
através de um intenso processo de participacdo da comunidade académica, encontram-se
metas para o desenvolvimento da Universidade no referido decénio, representando um acordo
em torno do qual se busca construir o futuro da instituicdo em conformidade com seus valores
e missao.

O PPI difere do PDI no sentido de que aqui ndo sdo propostos métodos ou solugdes para a
realizacdo de planejamentos e metas, mas se delineia um horizonte de longo prazo, ndo
limitado a um periodo determinado, com principios que servem de base para as a¢des nas
diversas instancias universitarias. No PPI, define-se o carater da instituicao, de sua identidade e
missdo, além das contribuicdes pretendidas nos ambitos local, regional e nacional, por meio
das atividades de ensino, pesquisa, extensao, cultura e gestao.

Desde o principio de sua existéncia, a UFABC elegeu como seus fundamentos a
interdisciplinaridade, a inclusdo social e a exceléncia. A partir desses fundamentos, o PPI
apresenta as politicas institucionais que os contemplam, bem como a inter-relacdo entre os
mesmos. No Anexo, uma sintese das politicas institucionais fundamentais, descritas de forma
mais completa e contextualizada ao longo do documento, oferece uma imagem instantanea da

UFABC, nas areas de ensino, pesquisa, extensao, cultura, e gestao.
3

&) Universidade Federal do ABC



Sumario

=

Introducao

2. Insergdo regional e nacional

3. Missdo institucional

Fundamentos conceituais

Fundamentos estruturais

Fundamentos operacionais

4. Politicas Institucionais

4.1 Interdisciplinaridade

Interdisciplinaridade no Ensino

Interdisciplinaridade na Pesquisa

Interdisciplinaridade na Extensao e Cultura

Interdisciplinaridade na Gestao

4.2 Exceléncia

A cultura da exceléncia académica na UFABC

Exceléncia e Interdisciplinaridade

Exceléncia e Inclusdo Social

Exceléncia e Internacionalizacdo

Exceléncia no Ensino

Exceléncia na Pesquisa

Exceléncia na Extensado e Cultura

Exceléncia na Gestao

4.3 Inclusdo Social

Inclusdo Social no Ensino

Inclusdo Social na Pesquisa

Inclusdo Social na Extensdo e Cultura

Inclusdo Social na Gestdo

ANEXO - Sintese das Politicas Institucionais Fundamentais da UFABC

Gerais
Ensino

Pesquisa

Extensdo e Cultura

4

&) Universidade Federal do ABC

© 0 N O

10
10
11
11
12
21
23
24
26
27
28
30
31
33
34
36
36
38
40
44
45
45
48
48
49
51
52



Gestao

5

&) Universidade Federal do ABC

53



1. Introducgao

Em 7 de julho de 2004, o Ministério da Educacdo encaminhou ao Congresso Nacional o Projeto
de Lei 3962/2004 que previa a criacdo da Universidade Federal do ABC (UFABC), em uma
conjuntura na qual havia uma politica de Estado voltada para a expansdo da rede federal de
ensino superior. Essa Lei foi sancionada pelo Presidente da Republica, em 26 de julho de 2005,
sob o N2 11.145, sendo posteriormente alterada pela Lei n? 13.110, de 25 de marg¢o de 2015,
que confirmou o carater de fundagao publica da UFABC, dotada de personalidade juridica de
direito publico.

A Comissdao de Criacdao da UFABC adotou como base para sua idealizagdao textos como os
"Subsidios para a Reforma da Educacdo Superior", produzido pela Academia Brasileira de
Ciéncias, a "Declaracdo de Bolonha", produzida por Ministros da Educagdo europeus reunidos
em Bolonha, datada de 19 de junho de 1999, e os documentos que a sucederam, como os
Comunicados de Praga, em 2001, de Berlim, em 2003 e de Bergen, em 2005. Tais textos
destacam o papel da formacao cientifica e os desafios para a educacdao em nivel superior no
inicio do século XXI'.

Durante o século XX, o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico passa a influenciar de modo
cada vez mais acentuado todas as dimensdes da existéncia humana e sua relagdo com o
mundo, com a conquista do conhecimento se tornando um fator decisivo de autonomia. Em
funcdo deste desenvolvimento, intensifica-se a busca por novos modelos educacionais que
preparem as pessoas para participar, como profissionais e cidadaos, dos complexos processos e
decisdes que conformarao o futuro. E o conhecimento cientifico e tecnoldgico estd no amago
das novas reformas educacionais, tanto pela centralidade que ele adquiriu na vida moderna,
guanto pelas transformacdes que vem sofrendo em decorréncia do aprofundamento da sua
prépria dindmica.

Assim, a UFABC empreende a tarefa de propor um Projeto Pedagdgico Institucional inovador,
assentado sobre as crescentes conquistas cientificas e voltado para a apropriacdo e producdo

deste conhecimento pela sociedade num contexto construtivo e humano.

! http://www.ufabc.edu.br/index.php?option=com content&view=article&id=120&Itemid=73, acesso em
14/07/2016.
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2. Inserc¢ao regional e nacional

Até a implantacdo da UFABC em 2006, as sete cidades da regido do ABC paulista formada pelos
municipios de Santo André, Sao Bernardo do Campo, Sdo Caetano do Sul, Diadema, Mau3,
Ribeirdo Pires e Rio Grande da Serra apresentavam uma consideravel demanda por vagas no
ensino publico superior. A regido possuia mais de 2,5 milhdes de habitantes e somente por
volta de 77 mil estudantes matriculados no ensino superior, em sua maioria em instituicdes
privadas. Com a exce¢dao de uma pequena porcentagem de instituicdes que desenvolviam
atividades de pesquisa, todas as demais dedicavam-se apenas ao ensino e, nos setores de
tecnologia e engenharia, poucas apresentavam investimentos em pesquisas aplicadas. A
presenca da UFABC contribui assim para incrementar a formagdo em nivel superior, fomentar a
pesquisa e o desenvolvimento regional, sendo responsavel pela oferta de um numero
significativo de vagas de ensino superior gratuito, disponibilizadas nesta importante e
estratégica regido brasileira.

No cenario nacional, a UFABC, com o seu modelo pedagdgico de ensino interdisciplinar, tem o
papel de influenciar as universidades brasileiras numa reforma no sistema de ensino superior
do pais com difusdo de novas praticas e formas para a construcdo do conhecimento. A UFABC
foi a primeira universidade brasileira a adotar, desde a sua concep¢ao, um modelo de ingresso
através dos bacharelados interdisciplinares, sendo os primeiros, o Bacharelado em Ciéncia e
Tecnologia e o Bacharelado em Ciéncias e Humanidades. Foi também a primeira universidade
no mundo a ofertar todas as suas vagas de ingresso de discentes nesses cursos. A partir da
iniciativa da UFABC, outras universidades passaram a implantar cursos de graduacdo de
natureza interdisciplinar em formatos variados, por perceberem o seu diferencial em formar
profissionais mais preparados para atuar no mundo atual e para moldar suas carreiras de forma
compativel com os rdpidos avancos cientificos, tecnolégicos e sociais.

A UFABC tem se caracterizado como uma universidade cujos cursos estdo entre os mais
procurados no Sistema de Selecdo Unificado (SiSU) do MEC, e cujas avaliacdes pelo INEP tém
obtido altas notas, de forma consistente. Além disto, tem acumulado prémios e distingdes em
concursos nacionais e internacionais dirigidos a alunos e professores, e os alunos tém obtido,

sistematicamente, notas altas no Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE).
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Assim como estes indicadores, os indices de produtividade cientifica e as atividades de
extensdo tém crescido aceleradamente. Vale ressaltar, também, a expressiva participagdo dos
alunos da UFABC em programas nacionais e internacionais de mobilidade académica.

Em ambos os cenarios, nacional e internacional, a UFABC vem se destacando, ao longo de sua
histéria, em diversos rankings, ressaltando-se, em especial, os indicadores de citacdes dos
trabalhos de pesquisa desenvolvidos, e o quesito de internacionalizagdo, que conferem a

universidade seu alto nivel de visibilidade internacional.

3. Missao institucional

A missdo institucional da UFABC é definida como:
“Promover o avango do conhecimento através de agdes de ensino, pesquisa e extensdo, tendo

como fundamentos bdsicos a interdisciplinaridade, a exceléncia e a incluséo social.”
Para cumpri-la, a UFABC:

e compromete-se com a formacdo de profissionais de nivel superior cientifica e
tecnicamente competentes e qualificados para o exercicio de suas fungdes, conscientes
dos compromissos éticos, da necessidade da defesa dos direitos humanos, da superacao
das desigualdades sociais e do desenvolvimento sustentavel;

e assume o compromisso com o progresso do conhecimento através dos métodos
cientificos, respeitando os principios éticos subjacentes a toda investigacdo cientifica e
producdo tecnoldgica, colocando-os disponiveis a sociedade;

e engaja-se na solucdo dos problemas sociais e no desenvolvimento econbémico e
industrial do pais, dentro de suas competéncias e disponibilidades;

e obedece aos principios da ndo separacdo entre as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo; e do ensino publico e gratuito, sem discriminacao de raca, religido, género ou
de qualquer outra natureza;

e procura desenvolver temas de atuagcdo multidisciplinar e interdisciplinar, com a
8
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perspectiva de formacado integrada em diversas dreas do conhecimento;

busca promover o intercambio de conhecimentos pela constante interacdao entre seus
docentes e discentes com pesquisadores e outras instituicdes no Brasil e no exterior;
propde-se a contribuir com a formacgao tanto inicial como continuada de professores
para a educacdo basica, tanto em campos interdisciplinares quanto em dareas especificas
do conhecimento;

visa promover a educacdo integral, que articula a formagdo humanistica com o avanco
do conhecimento , por meio da pesquisa cientifica;

privilegia a difusdo do conhecimento para o publico em geral e a promogao de a¢bes de

educacdo continuada.

A esséncia da UFABC pode ser caracterizada pelo seguinte conjunto de fundamentos

conceituais, estruturais e operacionais 2,

Fundamentos conceituais

Etica e respeito no ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, como condi¢des imprescindiveis
para o convivio humano e profissional;

Exceléncia académica, abrangendo exceléncia em pesquisa, ensino, extensao e gestao;
Interdisciplinaridade, considerada como uma efetiva interagdao entre as areas do
conhecimento, para além da multidisciplinaridade;

Inclusdo social, praticada tanto como um ato de responsabilidade e superacdo da
desigualdade, quanto como um processo ativo de identificacdo e desenvolvimento de
talentos, bem como um fator de enriquecimento do ambiente académico;

Valorizacdo e promoc¢do do respeito a diversidade étnico-racial, de género, de origem,

de idade, de situacao social, econdmica e cultural.

2 Plano de Desenvolvimento Institucional, PDI-UFABC, 2013-2022.
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Fundamentos estruturais

Ingresso na graduacdao que ocorre necessaria e exclusivamente em Bacharelados
Interdisciplinares, com opg¢do de escolha posterior do curso de formagao especifica;
Auséncia de departamentos, como forma de estimular o livre transito e a interacao
entre todos os membros da comunidade universitaria;

Sistema quadrimestral de ensino, permitindo maior dindmica e variedade das disciplinas
apresentadas ao aluno;

Organizacdo curricular flexivel, valorizando o estudo independente e enfatizando o
protagonismo e a responsabilidade do aluno na construcdo da prépria trajetdria
académica e de sua educacdo continuada;

Compartilhamento de disciplinas entre cursos, que permite ao aluno aproveitar
conteldos cursados para a integralizacdo de mais de um curso, promovendo também a
interdisciplinaridade e a otimizagao de recursos fisicos e humanos;

Tendo em vista que o ensino superior brasileiro abriga bacharelados e licenciaturas, a
extensdo do modelo para Licenciaturas Interdisciplinares pode propiciar novas
perspectivas para a formacao inicial de professores, como também possibilitar formacao
continuada para aqueles que ja estdo em sala de aula na Educacdo Bdsica, além de

acoes de extensado e cursos de pds-graduacao lato sensu e stricto senso.

Fundamentos operacionais

Busca por inova¢ao académica como forma de atender e propor mudancas da sociedade
e da tecnologia;

Contratacdo criteriosa de professores com titulo de doutor e perfil de pesquisador;
Governanca favoravel, que encoraja visdao estratégica, inovacao e flexibilidade,
permitindo a gestdo democratica e participativa dos recursos da universidade,
abrangendo gestdo de pessoas, recursos financeiros, patrimoniais e de espaco fisico;
Responsabilidade ambiental, visando a sustentabilidade;

Continuo desenvolvimento e aprimoramento de processos avaliativos de gestao,

visando a exceléncia;
10
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e Comunicacdo interna e externa primando pela divulgacdo cientifica, tecnoldgica e
administrativa;
e Internacionalizacdo para oferecer um ambiente de ensino, pesquisa, extensdo, cultura e

gestdo atento as necessidades e transformagdes do mundo contemporaneo.

4. Politicas Institucionais

As politicas institucionais da UFABC serdo apresentadas neste documento através da reflexao
sobre os principios fundamentais de interdisciplinaridade, exceléncia, e inclusdo social, que

direcionam toda sua estruturagao e atuagao.

4.1 Interdisciplinaridade

No ambito da UFABC, a interdisciplinaridade consiste na elimina¢do das barreiras disciplinares
oriundas do alto grau de especializacdo, em particular nos estudos dos problemas cientificos e
tecnoldgicos, ou seja, na convergéncia interdisciplinar em busca de solu¢Ges para os problemas

da humanidade.

No documento original de criacdo da UFABC? fica claro gue a interdisciplinaridade surge como
uma premissa fundamental da construcdo do conhecimento, e que deve ter papel central na
construcao de um novo modelo de Universidade no Brasil. Sua principal caracteristica esta no
retorno a formacdo integral, generalista, motivada principalmente por grandes problemas

atuais da ciéncia e da humanidade, que se caracterizam como interdisciplinares.

Além do aspecto relacionado a formacgao integral, a interdisciplinaridade produz outros efeitos
positivos e de cunho mais pragmatico a dinamica universitaria. Um desses aspectos é a
possibilidade de multiplas formagcbes dos alunos, ou seja, sele¢cdes diferentes de disciplinas

para o delineamento da formacdo além dos Cursos Interdisciplinares de Ingresso (Bacharelados

3 http://www.ufabc.edu.br/index.php?option=com content&view=article&id=6278&Itemid=74, acesso em
14/10/2016.
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Interdisciplinares e/ou Licenciaturas Interdisciplinares). Esse aspecto da formacdo dos
estudantes é fundamental em uma dinamica tecnolégica rapida, onde tecnologias sao criadas e
extintas a todo momento. As tecnologias com as quais os alunos trabalhardo no futuro podem
nem ter sido criadas no momento do seu ingresso na universidade. Portanto, torna-se inécuo
oferecer ao aluno uma formacdo estritamente especializada, ao passo que oferecer uma
formagao ampla prové ao estudante o potencial cognitivo para compreender a produgdo e

utilizagao das futuras tecnologias.

A interdisciplinaridade assume ainda um outro papel, menos pragmatico, que é o de buscar um
equilibrio entre diferentes visdes da realidade. Essa abordagem contribui para o pensamento
critico do aluno, que consegue transitar melhor entre as diversas formas de descricdo da
realidade, a partir do didlogo entre diferentes perspectivas cientificas e filosoficas. Isso deve ser
feito com a integracdo plena da formacdo em ciéncias humanas e sociais, com as ciéncias
exatas e naturais, buscando desenvolver tanto capacidades criticas e reflexivas, quanto
objetivas e instrumentais. Essa visdao complexa da realidade torna-se ainda mais necessdria no
contexto de profundas transformacdes da organizagdo social e ambiental e da prépria forma de
construcdo de conhecimento, exigindo do aluno capacidade de pensar tecnicamente e propor,
a partir disso, solucdes complexas, avaliando critica e politicamente o impacto e o significado

social das novas tecnologias e outros problemas que encontrard em sua vida profissional.

Interdisciplinaridade no Ensino

Dadas as diversas razdes anteriormente citadas, o ensino de graduag¢ao da UFABC deve ser
pautado na flexibilidade de métodos e critérios, com vistas a contemplar os diferentes estilos
de aprendizagem; deve ser dindmico e focado na formacdo de profissionais e cidaddos criticos.
Nos tempos atuais, a enorme disponibilidade de informagdo vem criando um panorama que
provoca o professor a repensar e renovar o seu papel no processo formador. Assim, devem ser
enfatizadas as atribuicdes mais complexas de construcdo do conhecimento, em detrimento
daquelas relacionadas com sua mera disponibilizacdo ou exposicdo e promovendo o uso de

técnicas inovadoras de aprendizagem ativa e ubiqua, como a educacdao mediada por tecnologia.
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Os Cursos Interdisciplinares de Ingresso formam uma base generalista de nivel superior, e sdo
caracterizados como uma graduacgao por si sé. Adicionalmente, constituem-se como porta de
entrada para um amplo conjunto de opcgdes profissionais, todas elas assentadas sobre esse

mesmo substrato tedrico-conceitual.

Assim, a partir do Curso Interdisciplinar de Ingresso, o formando podera ingressar diretamente
no mercado de trabalho, ou podera prosseguir em um ou mais cursos de formacdo especifica
de graduacdo dentro da prdpria universidade, aproveitando todas as disciplinas ja cursadas.
Poderd ingressar em outra instituicdo para sua especializagdo, por meio de programas de

mobilidade; ou mesmo ingressar num curso de pés-graduacao.

Os Bacharelados Interdisciplinares sdao balizados no pensamento cientifico e com um bom
dominio de diversos conhecimentos basicos relevantes, visando uma formagdao com uma base
ampla para enfrentar problemas mais gerais e estimulando o desenvolvimento do espirito

cientifico e do pensamento reflexivo.

Os cursos de graduacdo na UFABC sdo compostos por grupos de disciplinas de trés categorias:
obrigatdrias (conhecimento basico conceitual e essencial); de opgdo limitada (conhecimentos
complementares, que permitem o aprofundamento em algumas areas e o direcionamento para
outros tépicos); e livres (outras disciplinas, podendo, inclusive, ser disciplinas de pds-graduacao
ou extensdo, ou cursadas em outras instituicdes). Para que o aluno possa, a partir da escolha
das disciplinas de opcao limitada e livres, compor sua matriz académica de acordo com seus
interesses e talentos, é importante que a percentagem de disciplinas obrigatdrias nao seja
excessiva, e que seja previsto um numero minimo de créditos de disciplinas livres. Para os
Cursos Interdisciplinares de Ingresso, os limites sao determinados como maximo de 35%, para
disciplinas obrigatdrias, e minimo de 30%, para disciplinas livres. Desta forma, a UFABC
proporciona a cada aluno, em fungao das disciplinas de opc¢ao limitada e livres selecionadas, a
possibilidade de experimentar o conhecimento de varias areas, permitindo etapas progressivas
de escolhas, antes da sua etapa de profissionalizacdo e especializagdo. Se o aluno ja tem
definida a sua vocacdo, ele pode compor sua matriz do Bacharelado Interdisciplinar com as
disciplinas da carreira escolhida. Para os alunos que ainda ndo tém sua escolha muito clara, os

13
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Bacharelados Interdisciplinares proporcionam a possibilidade de experimentar disciplinas de
vdarias areas, bem como o convivio com professores e alunos com diversos interesses e
vocacles, até que eles se sintam seguros para fazer sua escolha profissional. Assim, os
Bacharelados Interdisciplinares também abrem caminho para os alunos interessados em
prosseguir sua formacao profissional, sendo, ao mesmo tempo, parte integrante e indissocidvel

dos cursos de formacao especifica.

As disciplinas na UFABC sao compartilhadas por todos os cursos, compondo assim um Catalogo
Geral de disciplinas, para as quais é definida a categoria (obrigatdria, opgao limitada ou livre)
em cada curso. Desse modo, uma mesma disciplina podera ser obrigatdria para um curso e de
op¢ao limitada para outro curso, por exemplo. Disciplinas consideradas livres sdao aquelas que
ndo sao classificadas como obrigatdrias ou de opcdo limitada de um determinado curso. Neste
modelo, é fundamental que as disciplinas sejam projetadas e ministradas de forma integrada e
compartilhada com todos os atores de todos os cursos. Esse processo visa enrigquecer os
conteudos das disciplinas, gracas a contribuicdo de professores de vdrias areas, e também a
otimizacdo de recursos fisicos e humanos, ja que a mesma disciplina poderd atender as
demandas dos alunos de vérios cursos, de forma interdisciplinar. As coordenacgdes, nucleos
docentes estruturantes e plendrias estdo sempre atentas em suas propostas de revisao dos
projetos pedagogicos dos cursos, no sentido de compartilhar ao maximo as disciplinas ja
existentes sobre determinados tépicos comuns, evitando a multiplicacao de disciplinas sobre
assuntos similares, e promovendo discussdes conjuntas visando eventuais aperfeicoamentos
gue possam tornar as disciplinas adequadas para os cursos interessados. Tal processo também
permite a criacdo de disciplinas tematicas que agregam topicos de varias dreas para abordar
problemas na fronteira do conhecimento. Periodicamente, o Catalogo Geral de disciplinas é
revisado, para identificar a possibilidade de fusdao, bem como o compartilhamento de

disciplinas entre os diversos cursos.

E importante ressaltar que, para garantir a flexibilidade e individualizagdo da matriz curricular
de cada aluno, sem incorrer em demasiada complexidade operacional, os pré-requisitos,

restricbes usadas comumente nas universidades tradicionais com cursos cujas grades
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curriculares sao fixas, ndo sdo aplicados na UFABC. No entanto, para que o aluno adote uma
desejavel escala de aquisicdo gradativa de conhecimentos, cada disciplina deve explicitar
recomendacdes de outras disciplinas que, se cursadas previamente, contribuirdo para um

melhor aproveitamento.

Durante o desenvolvimento promovido pelas disciplinas dos Bacharelados Interdisciplinares, o
aluno podera buscar a formagdao mais especializada e direcionada, por meio dos cursos de
formacao especifica. Tais cursos representam uma das possibilidades de complementacao da
formacao profissional do egresso da UFABC, além da pds-graduagdo. Neles, o aluno podera
ampliar a sua formacdo interdisciplinar com a escolha de disciplinas dos grupos de disciplinas
de opgdo limitada e, mais amplamente, de disciplinas livres. Os grupos de disciplinas
obrigatérias e de opc¢do limitada sdo indicados nos Projetos Pedagdgicos dos cursos. Por
definicdo, sdo consideradas de categoria livre, todas as disciplinas ndao citadas no Projeto
Pedagdgico de um dado curso, incluindo aquelas cursadas em outras instituicdes, na pds-

graduacgao e na extensao.

Em consonancia com as metas nacionais, os Projetos Pedagégicos dos cursos de graduacdo
contemplam atividades de extensdo, proporcionando aos alunos vivéncia com atividades dessa

natureza durante sua formacdo académica.

Apds o ingresso nos Cursos Interdisciplinares de Ingresso, que outorgam o grau de nivel
superior, o Projeto Pedagédgico da UFABC permite ao aluno conduzir, simultaneamente, sua
formacao para dreas mais especializadas, pela escolha de disciplinas de op¢ao limitada ou livres
qgue figuram entre as disciplinas previstas nos Projetos Pedagdgicos dos cursos de formacao
especifica. Neste sentido, os Bacharelados Interdisciplinares cumprem papel integrador em
relacdo aos diferentes cursos de formacdo especifica, que podem ser integrados

horizontalmente e desenvolvidos concomitantemente aos Bacharelados Interdisciplinares.

A interdisciplinaridade é promovida de forma estrutural nos cursos da UFABC por meio da
organizacdo das disciplinas por eixos tematicos do conhecimento (ao invés da organizacdo

usual tal como Fisica, Quimica, Filosofia, Sociologia, etc). Os eixos atualmente vigentes na
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UFABC e que orientam o projeto das disciplinas, dos conteldos programaticos e dos conjuntos

de disciplinas nos Bacharelados Interdisciplinares estao apresentados abaixo.

Estrutura da Matéria — Este eixo visa a compreensdo das caracteristicas microscépicas
da matéria, relacionando-as com suas propriedades macroscopicas. A constituicao
atomistica e a visdo quantica da matéria apresentam-se como avancos cientificos que
permitem explicar o universo e sua evolugao, interligando areas como a nanociéncia, a
sintese de novos materiais até o estudo de estruturas interestelares.

Processos de Transformagdo- Este eixo aborda os diversos tipos de processos: auto-
controlados, como a propria vida e os processos biolégicos; processos sem controle, ou
controlados por acdes exdgenas; processos fisicos, quimicos e bioquimicos; coletivos,
evolucionarios, sociais e historicos.

Energia — Relaciona-se com a geracao e a interacdo entre as varias formas de energia.
Envolve os recursos naturais e as tecnologias para sua utilizagdo; aborda os
condicionantes e as consequéncias ambientais da relacdo entre a sociedade e a
natureza.

Comunicagao e Informagao- Este eixo comporta o mundo virtual e suas interfaces com
o mundo material, envolvendo o suporte fisico, o significado, o conteudo, a natureza, a
transmissao e o processamento da informacao.

Representag¢do e Simulagdo- Relaciona-se a matematica pura e a légica, aliada aos
processos de simulagdo e modelagem, como as ferramentas mais poderosas inventadas
pela humanidade para compreender e prever o comportamento do universo e de
sistemas naturais e artificiais que constituem o mundo atual.

Estado, Sociedade e Mercado - A quase totalidade das relacdes de poder é abarcada
pelas esferas do Estado, Sociedade e Mercado. O que muda é a énfase em cada um dos
elementos que constituem esse tripé. Pode-se (a) elevar a capacidade de atuacdo do
Estado; (b) transferir ou ndo atividades anteriormente sob o controle do Estado para o
mercado por meio do setor privado; ou (c) trabalhar por intermédio de organismos
oriundos da sociedade, denominados Organizacbes Nao Governamentais (ONGs) ou

Terceiro Setor. O peso de cada uma dessas opc¢des reflete a preferéncia dos agentes
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pelo Estado, pelo Mercado ou pela Sociedade em suas diversas combinacdes nas
politicas publicas e/ou econdmicas. A questdo primordial desse eixo é o estudo da
dindmica das relagdes entre o Estado, a Sociedade e o Mercado.

Pensamento, Expressao e Significado - Grande parte das formas de interagdao entre o
ser humano e o mundo concerne a conteldos cognitivos que representam, no
pensamento do primeiro, a realidade do segundo. A representagdo é o instrumento que
permite ao ser que pensa atribuir um significado ao real. O pensamento, mesmo que
seja para si préprio, exige que aquele que pensa traduza o pensado em um objeto de
expressao. Os diversos modos de expressao constituem as diferentes linguagens através
das quais se pretende expressar a realidade. O ser humano se manifesta,
fundamentalmente, no pensamento. Ndao had como entender o pensamento sem
examinar suas relacdes com a expressdo nas suas diferentes linguagens e estas na
diversidade de suas significacGes.

Espago, Cultura e Temporalidade - Este eixo objetiva problematizar, a partir de um
recorte temporal e histérico, as rela¢gdes entre a divisdo social do trabalho, de um lado,
e as transformacdes técnicas, sdcio-econOmicas, politicas e ambientais no espaco, de
outro. Parte-se do pressuposto que o espac¢o geografico mais amplo, ao mesmo tempo
gue molda, é influenciado pelas relagdes sociais. Neste sentido, o eixo norteia um
conjunto de discussGes interdisciplinares sobre as interdependéncias entre a
globalizacdo, a reestruturacdo das escalas territoriais de poder (desde o local até o
global), a compressdo do espaco e do tempo, a homogeneizacdo ou diferenciacdo do
espaco pelo tempo e as transformacgdes culturais.

Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - Neste eixo organiza-se a discussdo sobre a producdo e
a apropriacdo da Ciéncia, da Tecnologia e da Inovacao pela Sociedade. Parte-se do
pressuposto que o processo de producdo da Ciéncia, da Tecnologia e da Inovag¢do nao
somente implica em transformacdes na divisdo social do trabalho e na reproducao das
forcas sociais, mas esta imbricado na prépria dindmica das forcas sécio-econémicas,
politicas e culturais da sociedade como um todo. Este eixo aglutina uma série de

discussdes interdisciplinares sobre a epistemologia das Ciéncias; os modelos de
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racionalidade cientifica; o problema da objetividade da Ciéncia; as implicacdes entre
Filosofia da Ciéncia e Histéria da Ciéncia; as relagdes entre Ciéncia, Tecnologia,
Inovacdo, Etica e desenvolvimento sustentavel; o papel do Mercado, do Estado e da
Sociedade na criagdo de sistemas nacionais e locais de inovagao; as relagdes entre
politica, poder e a apropriacdo desigual dos beneficios da Ciéncia, da Tecnologia e da
Inovagao; e, a globalizagdo e a viabilidade de sistemas nacionais de Inovagao.

e Epistemologia e Metodologia — A construcdo epistemoldgica do conhecimento e o
exercicio da pratica tecno-cientifica devem ser articulados no espectro de valores
humanisticos e filoséficos, de forma que sua dinamica e realizagdo se configurem a
partir do entendimento de que a ciéncia e a técnica ndo se apresentam apenas como
meio ou dispositivo, mas, principalmente, como modo de inser¢do na realidade, de agao

e interacdo do homem com o mundo.

Os cinco primeiros eixos formam a base estrutural do Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia,
gue também incluia historicamente um eixo denominado “Humanidades”, cujo conteldo
encontra-se atualmente distribuido nos cinco ultimos eixos. Estes, por sua vez, orientam a
organizacao do Bacharelado em Ciéncias e Humanidades, onde também se encontram
presentes disciplinas relacionadas aos cinco primeiros eixos. Essa estrutura promove inclusive o

compartilhamento de disciplinas entre os dois Bacharelados Interdisciplinares.

A organizacgao e distribuicdo das disciplinas em eixos guia o conhecimento voltado para grandes
temas, e o equilibrio de disciplinas em cada eixo estimula a pratica da interdisciplinaridade,
promovendo uma visdo ampla do conhecimento. Os eixos também orientam os temas de
pesquisa e as areas dos cursos de pds-graduacdo. Novos cursos (interdisciplinares, de formacao
especifica e de pés-graduacdo) devem definir os eixos (dentre os descritos acima, ou outros)
gue sejam mais adequados para tal organizacdo, de forma a manter a coeréncia na abordagem

da definicdo de temas e disciplinas.

O regime curricular quadrimestral adotado na UFABC, com trés periodos letivos ao ano,

viabiliza maior dinamica e variedade de disciplinas apresentadas aos estudantes, visando
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estimular a interdisciplinaridade e promover maior amplitude na formacdo bdsica em ciéncias.
Além disso, permite maior flexibilidade na organiza¢dao das atividades docentes em ensino,

pesquisa e extensao.

Por principio fundamental, os cursos de formacdo especifica incluem necessariamente as
disciplinas obrigatérias dos Bacharelados Interdisciplinares, que apresentam conteludo
introdutdério aos campos do conhecimento de cada eixo. O aluno somente pode se graduar em
um curso de formacdo especifica, uma vez integralizado o respectivo Bacharelado
Interdisciplinar. Cada curso de formagao especifica esta vinculado a pelo menos um daqueles
cursos de ingresso e agrega saberes, de forma a garantir a continuidade e consisténcia de seu
Projeto Pedagdgico, de seus objetivos e do perfil profissional que se deseja para os egressos.
Mediante disponibilidade de vagas nos cursos de formacdo especifica, pode ser viabilizada,
através de regras consistentes com os principios acima estabelecidos, a integralizacdo em
cursos de formacdo especifica, por alunos formados em Bacharelados Interdisciplinares de

outras institui¢des.

De forma a dar o espaco adequado para as disciplinas de opcdo limitada e livres, que permitem
a composicdo personalizada do curriculo do aluno de acordo com seus interesses, as disciplinas
obrigatérias de cada curso de formacdo especifica, que concentram os conhecimentos
fundamentais da carreira, ndo devem compor mais do que 75% dos créditos totais do curso ja
incluidas as disciplinas obrigatérias do Bacharelado Interdisciplinar. As disciplinas de opcao

limitada dos cursos de formacao especifica permitem o aprofundamento de conhecimentos.

As disciplinas obrigatdrias sdao ofertadas de forma regular, de acordo com um planejamento
anual, baseado nas matrizes curriculares sugeridas pelos cursos. As disciplinas de op¢ao
limitada sdo periodicamente atualizadas e oferecidas de forma variada, de acordo com a
evolucdo das areas, respeitando o nimero de créditos exigidos em cada curso, bem como a
disponibilidade de recursos fisicos e humanos, e o interesse dos alunos. Todos os cursos de
formagdo especifica devem prever uma percentagem minima de 5% dos créditos para

disciplinas livres em seu Projeto Pedagdgico.
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Devido a estrutura de disciplinas compartilhadas, os alunos podem seguir mais de um curso de
formacao especifica, permitindo assim sua profissionalizagdo em mais de uma carreira. Esta

caracteristica da UFABC tem proporcionado a criacdo de perfis profissionais inéditos.

Todos os docentes da UFABC atuam em pelos menos um dos Bacharelados Interdisciplinares,
bem como em um ou mais cursos de formacdo especifica, além de, idealmente, na Pds-

Graduagao, de acordo com sua formacgado e qualificagao.

Em particular, cursos de formacgao especifica que comungam de uma estrutura bdsica comum,
tais como as Licenciaturas e as Engenharias, seguem a filosofia de agregar o conhecimento
comum em nucleos de disciplinas compartilhadas, de forma que o aluno possa ter a
oportunidade de adquirir uma base solida e uma visdo ampla e geral da carreira, durante um
processo gradativo de escolha de sua especializagdao. Ou seja, assim como nos Bacharelados
Interdisciplinares, também é respeitada uma escala progressiva de decisGes a serem tomadas
pelos alunos ao longo destes programas académicos, evitando-se a especializacdo precoce e
fortalecendo, mesmo dentro da area especifica, a formacao interdisciplinar. Novamente, esta
politica enriquece os conteudos das disciplinas pela contribuicdo de professores de varias areas
numa mesma carreira, e otimiza a utilizacdo de salas de aula, laboratérios e recursos humanos,
ja que a mesma disciplina podera atender as demandas e os alunos de varios cursos, de forma
interdisciplinar. Para manter a consisténcia da estrutura bdsica integradora destes cursos, os
projetos pedagogicos desses cursos sdo elaborados, revisados e apresentados de forma
conjunta, ressaltando e valorizando as etapas progressivas de especializagdo e o
compartilhamento de disciplinas entre as areas, ainda que mantendo as especificidades de

cada uma delas.

Tanto os Bacharelados Interdisciplinares quanto os cursos de formacdo especifica atendem,
sem excesso, a carga hordria minima exigida pelas diretrizes de cursos e conselhos
profissionais, seguindo-se a filosofia de que o ensino superior deve ser essencialmente
formativo e promover o desenvolvimento de habilidades e pensamento critico. O volume
crescente de informacdo de nossa era deverd ser objeto da educacdo continuada e da
autoaprendizagem, praticas a que os alunos estdo constantemente expostos nesta
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universidade. Consistente com essa filosofia é a distribuicdo dos créditos das disciplinas,
através de um sistema em que se indicam os créditos de aulas tedricas e praticas, assim como o
numero de horas semanais que o aluno deverd dedicar a atividades extra sala (projetos,
estudos, trabalhos em equipe, etc) para cumprir os objetivos da disciplina. Ao realizar seu plano
de matricula, o aluno considera o total de créditos atribuido a cada disciplina, e esta ciente de
que o esforco e o tempo a serem dedicados levam em conta todas as atividades acima

descritas.

Na pds-graduacdo, a UFABC oferece cursos de Mestrado (nas modalidades Académico e
Profissional), Doutorado Académico (incluindo Doutorado direto), com possibilidade de
ingresso pelo Doutorado Académico Industrial (DAI). Os programas de pds-graduac¢dao também
incentivam uma formacdo interdisciplinar, permitindo a conexdo entre vdrias dareas do
conhecimento. As a¢les da pds-graduacao da UFABC, na busca por seus objetivos, refletem sua
principal missdo: a formacdo de pesquisadores e profissionais altamente qualificados em
condi¢bes de suprir as demandas do desenvolvimento cientifico, tecnolégico e do ensino
superior em resposta as expectativas globais. Portanto, a UFABC preza por um ambiente
académico no qual se desenvolvem pesquisas inovadoras e de alto nivel sobre problemas

contemporaneos interdisciplinares.

As diretrizes para os projetos e programas de pds-graduagcao abrigam novas e criativas ideias
(como cursos lato sensu) e, ao mesmo tempo, suficientemente focadas para permitir que a
universidade contribua para o avanco das ciéncias e da tecnologia. Coordenadores e dirigentes
estdo sempre atentos para que as politicas de interdisciplinaridade, compartilhamento e
integracdo de disciplinas e propostas na fronteira do conhecimento sejam diretrizes para os
programas de pdés-graduacao novos e existentes. As tecnologias de informagao e comunicacgado
gue viabilizam programas de ensino e aprendizagem a distancia estendem o alcance da

educacdo interdisciplinar com qualidade também no dmbito da pds-graduacao e especializacado.

Interdisciplinaridade na Pesquisa

A interdisciplinaridade é caracteristica inerente as atividades de pesquisa desenvolvidas na

UFABC. Embora a pesquisa cientifica seja basicamente realizada por profissionais especialistas,
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a solucdo dos grandes problemas atuais, a inovacdo e o rompimento de barreiras exigem perfis
variados e integracdao de conhecimentos, préprios da interdisciplinaridade. O desenvolvimento
de pesquisas nas dreas de fronteira do conhecimento cientifico é particularmente importante
para o sucesso do pensamento interdisciplinar. Para tanto, a universidade busca se estruturar

para acolher projetos ousados que ultrapassem os limites da pesquisa tradicional.

A universidade dispde de diferentes tipos de laboratdrios institucionais de pesquisa, tais como:
laboratérios dos grupos de pesquisa, laboratdrios multicentro e laboratérios multiusuario,
construidos de forma a conceder infraestrutura minima para o estabelecimento e
fortalecimento de grupos de pesquisa. Dentre os laboratdrios multiusuarios, destacam-se as
Centrais Multiusudrios e os Biotérios, bem como as facilidades em supercomputagdo. A
universidade zela pela manutencdo e o incremento desses espacos, especialmente os
multiusuarios, de forma a fomentar a producdo de novos conhecimentos e tecnologias, bem
como auxiliar no desenvolvimento tecnolégico da regido a partir de parcerias com o setor
produtivo. Além de espacos dedicados a realizacdo de pesquisa, a UFABC prevé a utilizagcdo de
outros espacos para uso compartilhado. Um exemplo sao os laboratérios didaticos, cujo uso é
prioritariamente dedicado ao ensino, mas uma vez que esse é indissocidvel da pesquisa e da
extensdo, os espacgos também o sdo. Logo, estes laboratdrios tém sido equipados e mantidos
de maneira que, tanto o ensino quanto a pesquisa e a extensdo, possam ser desenvolvidos de

forma compartilhada.

Na UFABC, além dos laboratdrios de pesquisa, esta prevista a organizacao de docentes em
nucleos estratégicos de pesquisa, que buscam temas atuais e podem transcender os limites da
organizacdo administrativa, conectando especialistas que se complementem em torno de um
tema. Esta forma de organizacdo permite que, periodicamente, os temas sejam revistos e
renovados, mantendo a universidade sempre na vanguarda da pesquisa académica. A principal
atividade dos nucleos é a pesquisa cientifica e tecnoldgica, desde que claramente vinculada a
disseminacdo do conhecimento, por meio da interacdo com cursos de graduacdo, pOs-
graduacdo e atividades de extensdo da universidade. As atividades desenvolvidas pelos nucleos

asseguram o carater inovador de seus projetos, por meio da cooperagdo e integragdo
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interdisciplinar entre os diferentes Centros e demais instancias da universidade e da

comunidade cientifica.

Interdisciplinaridade na Extensao e Cultura

A relagdao entre universidade e sociedade vem tomando importancia cada vez maior nos
ultimos anos, ganhando evidéncia em féruns cientificos, movimentos sociais e na elaboracao de
politicas publicas. Ainda se busca clareza em relagao a fungao social da universidade e a sua
capacidade de dar respostas as demandas sociais. Porém, diante desses desafios, ndo ha
duvidas quanto ao compromisso da extensdo e cultura universitarias como canal para a
interacdo transformadora entre esses setores. O didlogo entre universidade e sociedade
depende da habilidade dos seus integrantes em conhecer, entender e executar acdes que

possam sobrepujar as barreiras fisicas e conceituais que comumente separam as institui¢des.

Por meio das agOes de extensao, os alunos entram em contato com as demandas da sociedade
e percebem de que forma suas vivéncias cultural, profissional e cidada podem ser usadas como
instrumento de mudancas sociais, compreendendo os atores envolvidos como sujeitos desse
processo. As acOes de extensdo e cultura podem ser de diversos tipos, mas elas compartilham
entre si a caracteristica de serem tipicamente interdisciplinares e mobilizadoras de saberes e
conhecimentos para praticas soécio-educativas. Os problemas da sociedade sao
interdisciplinares e a interacdo transformadora entre os diferentes atores permite uma
ampliacdo dos horizontes dentro e fora da universidade. O processo transformador traz a
sociedade para junto da universidade, de modo a fomentar a discussao, aprofundando a nogao
de pertinéncia do papel da universidade nesse contexto. Dessa forma, a principal funcdo da
universidade atual é transformar o mundo, pela formagdo superior de seus cidadaos, pela
construcdo de conhecimento e pela promoc¢do de cultura e cidadania, em sinergia com a
sociedade. Em particular, dada a vocacao interdisciplinar da UFABC, os temas abordados em
acdes extensionistas e culturais tém tido grande facilidade para transcender os limites

tradicionais estabelecidos pela especializacdo excessiva. Em consonancia com as metas
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nacionais, as atividades de extensdo devem integrar os Projetos Pedagdgicos de todos os

cursos de graduagao.

Interdisciplinaridade na Gestao

Analisando a histéria das universidades em geral, fica claro que a cristalizacdo da fragmentacao
sistematica do conhecimento na forma disciplinar culmina na formagdo dos departamentos. A
departamentalizacdo como forma de organizacdo universitdria é, portanto, uma barreira
institucional que deve ser transposta para que a interdisciplinaridade se consolide. De fato, o
problema da apropriacdo do conhecimento, no ambito da sociedade mais justa e humana
desejada para o século XXI, ainda ndo esta resolvido. Porém, acreditamos que a visdo sistémica
e a abordagem interdisciplinar apontam na direcdo correta. Por isso, a UFABC é dotada de uma
estrutura maledvel e aberta, sem Departamentos, permedvel aos novos modos e ritmos de
apropriacdo e producdo do conhecimento. Essa estrutura prevé a existéncia de Centros
Interdisciplinares, que congregam profissionais e cursos das mais diversas areas, todos
compartilhando a responsabilidade pelos Bacharelados Interdisciplinares. A estrutura da UFABC

estd organizada através dos seguintes Centros:

¢ Centro de Ciéncias Naturais e Humanas, CCNH;

¢ Centro de Matematica, Computacdo e Cognicdo, CMCC; e

¢ Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas; CECS.

A estrutura institucional, por si sé, ndo garante a desejada integracao do conhecimento, mas a
ideia é que ela facilite e induza a interdisciplinaridade, promovendo a visdo sistémica e, através

dela, a apropria¢do do conhecimento pela e da sociedade.

A UFABC tem a vantagem de ja ter sido criada livre das divisdes departamentais. Ela incorpora a
interdisciplinaridade observada nos eixos do conhecimento em sua estrutura administrativa, de
forma a estabelecer os Centros como unidades minimas de gestdo, impedindo uma
fragmentacdo ainda maior e a concentracdo dos docentes em especialidades. Ainda que esse

modelo ndo determine a postura interdisciplinar dos individuos, ela promove a integracado
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entre dareas diversas e complementares do conhecimento, bem como a oxigenagao de ideias.
Além disso, o numero reduzido de Centros, e consequentemente de subdivisdes, combate o

exagerado modelo de hierarquizagao.

Da mesma forma que os alunos sdo estimulados a seguir mais de um curso especifico, na
UFABC os docentes devem contribuir nos varios cursos de seu interesse, e todos estdao
vinculados a pelo menos um dos Bacharelados Interdisciplinares e a um curso de formagao
especifica. As contratacdes ndo sdo realizadas para disciplinas especificas, mas sim por areas de
atuacgao, de acordo com as necessidades institucionais. Os Centros catalisam a discussao sobre
o perfil dos docentes, levando em consideracdo as demandas dos cursos de formacdo
especifica e dos Bacharelados Interdisciplinares, bem como a atuac¢do na pds-graduacgdo, na
pesquisa e na extensdo. As contribuicdes dos docentes adquirem as mais diversas formas no
ambito dos cursos de graduacdo e pds-graduacdo, desde a elaboracdo de material didatico e
oferecimento de variadas disciplinas, até o desenvolvimento de projetos de pesquisa e
extensdo, atividades de gestdo, orientacdo académica e tutoria de alunos. A instituicdo
constréi e divulga continuamente um levantamento das afinidades e areas de interesse e
atuacdo dos docentes, para promover e facilitar o intercdimbio de talentos nas disciplinas e

entre os cursos e os Centros.

Com relacdo a estrutura de gestdo para a organizacdo de salas de aula e laboratérios didaticos,
é fundamental a promocgdo e otimizacdo do compartilhamento dos espacos e recursos
(humanos e materiais) pelos cursos de graduacdo da UFABC, ao mesmo tempo em que se
procura garantir que cada curso usufrua de laboratérios didaticos adequados, nos quais haja
infraestrutura e equipamentos que atendam suas especificidades e necessidades. A partir da
prioridade atribuida ao ensino, esta estrutura amplia as possibilidades da comunidade
académica, por meio da organizacdo e utilizagcdo dos espacos, que acolhem também atividades

e projetos de pesquisa e extensao.

Os centros originais CCNH, CMCC e CECS foram concebidos para incorporar a visdo
interdisciplinar da UFABC e constituem a menor unidade académico-administrativo da

universidade. Nesta perspectiva, rompem com a cultura disciplinar dos tradicionais
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departamentos académicos. Em sua organizac¢do politico-administrativa, por sua vez, destaca-
se a consulta direta a comunidade académica (alunos, professores e técnicos administrativos)
na indicagdo dos dirigentes maximos dos Centros. No entanto, este elevado grau de autonomia
politico-pedagdgica ndao pode transformar os Centros em departamentos interdisciplinares
concorrentes por recursos humanos e materiais, em detrimento da busca de um projeto
comum que contemple as diferentes dareas de conhecimento da universidade,
independentemente do Centro ao qual estejam associadas. O grande desafio da
interdisciplinaridade ndo é redesenhar novas linhas demarcatérias para o desenvolvimento do
conhecimento cientifico e tecnoldgico, mas sim supera-las. Nesse sentido, a instituicdo prové os
Centros, os cursos e os docentes com uma estrutura académica e administrativa que tem como
objetivo evitar os caminhos da departamentalizagdo. Essa estrutura apoia as coordenag¢des em
seus procedimentos operacionais, constréi e documenta o histdrico de disciplinas e cursos,

facilitando os processos interdisciplinares entre os individuos e os Centros.

Tendo sido criada como instituicdo multicampi, as politicas da UFABC na ocupacdo e integracao
dos campi e na distribuicdo dos cursos, atividades e recursos nestes espagos estdao pautadas

pelos principios fundamentais que regem a gestdo na instituicado.

Ainda em termos de gestdo, ressalta-se a importancia em garantir a representatividade, o
equilibrio, a participacdo, a democracia e a funcionalidade das Proé-reitorias, Conselhos
superiores, Comissoes, Conselhos dos Centros e dos colegiados dos cursos, para que cada érgao
e setor tenham bem definidos suas atua¢des e alcances, de modo que todos trabalhem

conjuntamente na implementa¢ao do modelo institucional proposto.

4.2 Exceléncia

A exceléncia académica é um dos fundamentos conceituais da UFABC, juntamente com a
interdisciplinaridade e a inclusdo social. A interdisciplinaridade contribui para a exceléncia
académica, que por sua vez é condicdo para a inclusdo social. Exceléncia é uma caracteristica

fundamental a ser fomentada em uma instituicdo de ensino superior, que visa alcancar altos

26

&) Universidade Federal do ABC



niveis de qualidade em ensino, pesquisa e extensdo. Tendo em vista a inerente

interdependéncia e retroalimenta¢dao entre ensino, pesquisa e extensdo, sdo estimuladas

atividades que exploram os varios relacionamentos possiveis, tais como:

Integrar descobertas recentes das pesquisas as praticas de ensino;

Utilizar praticas de ensino inovadoras e criativas, resultantes de pesquisas recentes
na area e do incentivo a capacita¢do continua do corpo docente;

Realizar pesquisas e avaliagOes periddicas sobre o Projeto Pedagégico da UFABC
com dados provenientes da sua implantagao e utilizar os resultados para influenciar
revisoes futuras;

Compartilhar com a sociedade as conquistas no ensino e pesquisa através de
atividades de extensdo e cultura;

Utilizar experiéncias de extensdo e cultura para gerar novos temas de pesquisa e
novas praticas de ensino;

Fazer uso das tecnologias da informacdo e comunicacdo para desenvolver novas
praticas de ensino, em um contexto social onde a aprendizagem e o acesso a
informacgao tornam-se ubiquos;

Promover e valorizar a elaboracdo de material didatico inovador préprio,
consistente com o regime quadrimestral e com as novas metodologias de ensino,
para atender as disciplinas e cursos da universidade;

Promover e valorizar a elaboragdo de material para divulgacdo cientifica e

democratizacdo do conhecimento.

A exceléncia académica é incorporada na cultura institucional da UFABC e continuamente

reforcada e estimulada em varias a¢des de ensino, pesquisa, extensao, cultura e gestao.

A cultura da exceléncia académica na UFABC

A cultura da exceléncia académica focada na producdao do conhecimento esta no cerne da

UFABC. O seu Projeto Pedagdgico original é baseado no efeito decisivo da interdisciplinaridade
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na construcdo de um modelo que "permite flexibilidade académica e curricular com altos

padrdes de qualidade"”.

A visdo da exceléncia académica como elemento estruturante da cultura da UFABC é enfatizada

no lema escolhido para o PDI 2013-2022>: "Construindo a Exceléncia".

A missao da UFABC é focada na exceléncia académica, em sintonia com a interdisciplinaridade e
a inclusao social, com especial énfase para a producdo do conhecimento.

A cultura da exceléncia manifesta-se na estrutura académica e administrativa da UFABC em
principios e acGes como: a alta qualificacdo necessaria aos integrantes da UFABC; a atencdo
especial para a pesquisa e a pds-graduacao e a internacionalizacdo como fator preponderante
para incrementar a exceléncia, além de outros ja mencionados anteriormente: a valorizacdo da
interdisciplinaridade em todas as atividades académicas; a auséncia de departamentos que
liberta os membros da comunidade universitaria para interagdes criativas e produtivas; o
ingresso dos alunos na graduacdo que os conduza necessariamente aos Cursos
Interdisciplinares de Ingresso; os projetos de extensdo e cultura, conectando a universidade a

sociedade; e a inclusdo social que se concretiza também na exceléncia académica.

Exceléncia e Interdisciplinaridade

Os caminhos que levam a internalizacdo da interdisciplinaridade nos ambientes académicos
impdem mudancas nas abordagens tradicionais de ensino, pesquisa e extensdao. A UFABC inova
ao propor e implementar um modelo baseado na interacdo sinérgica entre pessoas com
formacdao em areas disciplinares diferentes com a finalidade de gerar, disseminar e aplicar o
conhecimento. Interdisciplinaridade é um tema atual nos meios académicos e cientificos e
resulta de uma necessidade de gerar progressos no conhecimento e na resolugao de problemas

e desafios reais da sociedade que atualmente ndo possuem solucdes adequadas.

4 Projeto Pedagdgico UFABC, 2006. Acesso em 28/09/2016.
http://www.ufabc.edu.br/index.php?option=com content&view=article&id=627&Itemid=74
S Plano de Desenvolvimento Institucional, PDI-UFABC, 2013-2022.
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A UFABC tem um Projeto Pedagdgico novo e inovador, pautado pela interdisciplinaridade em
varios aspectos reais da sua estrutura académica e administrativa. O envolvimento
interdisciplinar dos docentes da UFABC é uma missdao, mas também uma consequéncia do seu
Projeto Pedagdgico. Trés caracteristicas principais tornam inevitdveis os contatos

interdisciplinares na UFABC:

® Auséncia de Departamentos: A UFABC rompe com o tradicional modelo
departamental que produz muros fisicos e psicolégicos, e colocam barreiras na
comunica¢ao dos membros da comunidade universitaria. A estrutura académica,
que abriga docentes e cursos, é dividida em Centros Interdisciplinares.

e Cursos Interdisciplinares de Ingresso: O ingresso na graduacdo conduz
necessariamente a formacdo em Cursos Interdisciplinares de Ingresso, o que
outorga aos alunos grande flexibilidade e controle nas suas escolhas entre a
abrangéncia interdisciplinar e a especializacdo disciplinar, permitindo que os alunos
desenvolvam espirito critico, responsabilidade e visdao empreendedora da sua
prépria carreira académica.

e Compartilhamento das Instalagdes Fisicas: As estruturas fisicas destinadas a
atividades de ensino, pesquisa, extensdo, cultura, gestdo e convivéncia sao
compartilhadas para promover maior eficiéncia e estimular a interagao inovadora,
criativa e produtiva entre os membros da comunidade universitdria, respeitando-se
o convivio harmonioso entre as pessoas envolvidas nas atividades e em seus

entornos.

Um aspecto fundamental é considerar a interdisciplinaridade como um meio para atingir a
exceléncia académica. Em outras palavras, modelos, estruturas, interacdes, iniciativas e

praticas interdisciplinares sdo mantidos, estimulados e incrementados a fim de se alcancar altos
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niveis de qualidade em atividades de ensino, pesquisa, extensdo e cultura, com foco constante
da produg¢do de conhecimento e formagao de recursos humanos de qualidade.6

A estrutura académica sem departamentos é fundamental para estimular a interacao entre os
membros da comunidade académica e as diferentes dreas do conhecimento. Uma vez que as
descobertas cientificas com impacto significativo ocorrem de maneira geral na fronteira entre
as disciplinas, é essencial que os multiplos conhecimentos disciplinares possam interagir de

maneira produtiva no ambiente académico.

Exceléncia e Inclusao Social

A inclusdo social alia-se a exceléncia académica, no sentido de devolver a sociedade cidadaos

cientifica e tecnicamente competentes e qualificados para o exercicio profissional, conscientes
dos compromissos éticos e da necessidade de superacdo das desigualdades sociais e da
preservag¢ao do meio ambiente"’. S6 é efetivamente incluido o aluno gue conclui seu curso e se
apropria dos conhecimentos de forma a se tornar um profissional reconhecido em sua area. Ou
seja, a inclusdo é consolidada na saida, apds ter sido assegurado o acesso justo e democratico
no ingresso ao ensino superior. Por esse principio, torna-se evidente que ndo existe dicotomia

entre inclusdo social e exceléncia académica, ou seja, uma reforga a outra.

A inclusdo em uma instituicdo de ensino ocorre por um processo académico, ou seja, pela
educacdo, por mais ébvia que essa afirmacdo possa parecer. Processos administrativos que
advém de politicas publicas tém um papel importante ao dar suporte a inclusao social dos
alunos, como as reservas de vagas para ingresso e o apoio financeiro para alunos com
vulnerabilidade socioecondémica. No entanto, eles ndo garantem que a inclusao seja efetivada.
A inclusdo social do aluno somente ocorre de forma plena quando ele é formado com alto nivel

de qualidade e isso depende da exceléncia das instalacdes fisicas, das praticas didaticas, dos

6 Carta de S3o Bernardo, Encontro Académico da Regido Sudeste, Interdisciplinaridade: Ampliando Fronteiras do
Saber, Novembro de 2013.

! Projeto Pedagdgico UFABC, 2006. Acesso em 28/09/2016.
http://www.ufabc.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=627&Itemid=74
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professores, dos servidores técnico-administrativos e da dedicacdo dos alunos. Assim, a UFABC
procura encontrar caminhos para dirimir lacunas na formacgao do aluno ingressante.

Além de praticar a inclusdao social como um ato de responsabilidade e solidariedade, a UFABC
também considera tal pratica como um processo ativo de identificagdo e desenvolvimento de
talentos, bem como um fator de enriquecimento do ambiente académico. A oportunidade
criada para o desenvolvimento de tais talentos podera ser um fator de incremento geral de
exceléncia, num ambiente que acolhe a diversidade.

A exceléncia a ser desenvolvida pelos préprios alunos em sua trajetéria académica desempenha
papel preponderante na efetivagdo da sua inclusdo social. Eles devem se dedicar o maximo
possivel as atividades académicas para que delas possam obter o maior rendimento possivel,
desenvolvendo habitos efetivos de estudo, curiosidade e vontade de conhecer cada vez mais,
gosto pela pesquisa e envolvimento com o mundo académico. Sem esse nivel de exceléncia na

dedicacdo dos alunos, ndo haverd inclusdo efetiva.

Exceléncia e Internacionalizagao

A internacionalizagcdo é um fator preponderante que inclui a UFABC num contexto académico
de exceléncia em nivel mundial®, pela constante interacdo de professores, alunos,
pesquisadores e servidores técnico-administrativos com seus congéneres de universidades de
alto nivel no exterior. A internacionalizacdo é considerada um processo fundamental para
elevar os indices de exceléncia em pesquisa e proporcionar uma formagdao ampla para os
alunos transitarem num mundo cada vez mais globalizado. Isso porque o enfrentamento dos
problemas complexos em perspectiva interdisciplinar reforca a necessidade de cooperacao
nacional e internacional na formacao de redes de pesquisa e pesquisadores.

A UFABC considera fundamental o aprofundamento do processo de internacionalizacdo, que
deve ser entendido de maneira ampla: "Por um lado, é de suma importancia que haja um maior
intercdmbio (numa via de mao dupla) de pesquisadores e alunos com instituicbes estrangeiras,

que deve ser incentivado e fomentado pela instituicdo. Por outro, é fundamental que o

8 UFABC- Relatério do Grupo de Trabalho de Internacionalizagdo, 2015.
31

&) Universidade Federal do ABC



ambiente da prépria universidade seja considerado de padrdo internacional em ensino,

pesquisa e extens3o universitaria"®.

O Conselho Americano de Educagdo criou um indice que classifica as acbes de
internacionalizacdo em seis dimensdes, ou pilares, que sdo usados para realizar avaliagdes
sistematicas das suas universidades™. Esta classificacgdo vem sendo frequentemente
aperfeicoada para refletir a evolu¢do do préprio conhecimento na area:

e Visdo Estratégica: visao de um compromisso institucional articulado com os varios
atores da comunidade universitdria e externa, como a existéncia de politicas,
planejamento estratégico, comissao de internacionalizacdo e avaliacdo;

® Curriculo e Aprendizado: ofertas académicas na forma de introducdo de
perspectivas internacionais no curriculo (idiomas, estudos, regides, questdes globais,
elementos interculturais), a avaliagdo dos resultados do aprendizado e a introducgdo
de tecnologias que permitam maior interacdo com pessoas em diferentes partes do
mundo;

e Estrutura Organizacional: envolvimento da lideranca mdxima e existéncia de
estruturas  administrativas e  hierdrquicas para  implementacdo da
internacionalizacdo, incluindo a estrutura do escritério de internacionalizagao;

e Apoio ao Docente: politicas e praticas de apoio para que docentes desenvolvam
competéncia internacional, sejam reconhecidos como os condutores do ensino e da
pesquisa, com politicas de promocgdo, diretrizes de contratacdo, mobilidade e
oportunidades de desenvolvimento profissional;

e Mobilidade Estudantil: fluxo de estudantes nos dois sentidos, ou seja, alunos da
UFABC estudando no exterior e alunos estrangeiros estudando na UFABC, o que
requer politicas de equivaléncia de créditos, financiamento, programas de
orientacdo e apoio a estudantes locais e estrangeiros;

e Colaboracdo e Parceria: oportunidades para extensdo do alcance global da

° Plano de Desenvolvimento Institucional, PDI-UFABC, 2013-2022.

10 http://www.acenet.edu/news-room/Pages/CIGE-Model-for-Comprehensive-Internationalization.aspx, acesso
em 14/10/2016.
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universidade através de colaboracfes e parcerias, que envolvem varias acdes, como
intercambio de estudantes, docentes e técnicos, programas de dupla diplomacgdo
(incluindo cotutela para o doutorado), filiais internacionais, acordos de cooperacdo e

projetos de pesquisa colaborativos.

A atracdo de alunos e professores estrangeiros em mobilidade desempenha um papel
fundamental na criagdo de um ambiente internacional e intercultural na UFABC, o que na
terminologia da area é conhecido como Internacionalizacdo em Casa (Internationalization at
Home). O convivio com alunos internacionais traz beneficios para toda a comunidade
universitdria, em especial para os alunos da UFABC, que mesmo sem uma experiéncia no
exterior tém a oportunidade de conhecer um pouco da cultura de outros paises, assim como
estabelecer contatos com grande potencial de beneficia-los nas suas experiéncias profissionais
futuras.

Considerando que o inglés se tornou a "lingua franca" mundial e em especial nas areas
académicas, a UFABC oferece cada vez mais, disciplinas de graduacao e pds-graduacao nesse
idioma, assim como informacGes importantes sobre os Projetos Pedagdgicos dos cursos. A
disponibilizacdo de informacgdes relevantes da universidade em inglés amplia significativamente
seu alcance e abrangéncia. Para atrairmos um numero maior de alunos estrangeiros, nao
podemos nos limitar aquele grupo de pessoas que conhecem a lingua portuguesa. Essa é uma

tendéncia mundial que esta sendo adotada em diferentes paises.

Exceléncia no Ensino

As transformacdées sociais impactam as instituicdes de ensino, que recebem novos e variados
perfis de estudantes. Com o crescente desenvolvimento das tecnologias da informacao e
comunicacdo, as possibilidades de aprendizagem tornam-se ubiquas. DispOe-se de meios
efetivos e diversos para pesquisa, compartilhamento de informacgdes, producdes autorais
individuais e coletivas, acdes que podem ser realizadas além do tempo e do espaco restritos da
sala de aula.

Pesquisas em diversas dreas como cognicdo, psicologia e educacdao concordam com o fato de

gue o estudante ndo possui um perfil de mero receptor de um conhecimento pronto fornecido
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pelo professor. Trata-se de um estudante inquieto e critico que, para se envolver nos processos
de ensino e aprendizagem, precisa ter um papel ativo e dinamico, ser capaz de atribuir sentidos
aos conhecimentos e reconhecé-los como essenciais para a resolucao de problemas que lhes
sejam significativos.

Este cendrio impde desafios para se alcancar a exceléncia no ensino. O professor ndo deve se
limitar a aulas expositivas, ainda que estas sejam necessdrias nos momentos de sistematizacao
e formalizacdo do conhecimento. Espera-se que o docente atue com autonomia no
planejamento e conduc¢do das atividades didaticas, como mediador, como um orientador que
proporciona oportunidades para a constru¢ao do conhecimento por parte dos estudantes.

Para tal, é importante que se criem espacos para interacdes dialogadas nas aulas, onde os
estudantes possam expressar duvidas, serem envolvidos na resolucdo de problemas e
desenvolvimento de projetos. A UFABC utiliza recursos didaticos variados e busca novas
metodologias e espacos de ensino, procurando fazer com que os estudantes participem
responsavelmente dos processos de ensino e aprendizagem.

Este proceder implica na necessidade de: variados instrumentos de avaliagdo, que visem
qualificar o processo e ndo somente quantificar determinados resultados da aprendizagem;
producdao de novos materiais, espagos e recursos didaticos, consistentes com o regime
guadrimestral; desenvolvimento de praticas pedagdgicas inovadoras; elaboragao de curriculos
para os cursos, que contemplem o compartilhamento de contelddos tematicos na interface
entre diferentes areas do conhecimento e na aproximac¢ao entre as pesquisas e a sala de aula.
Desde sua criacdao, a UFABC adota o sistema de avaliacdo em disciplinas utilizando conceitos
gue representam niveis de aproveitamento, visando permitir que o docente acompanhe a

evolugao qualitativa do aluno durante o periodo letivo.

Exceléncia na Pesquisa

A exceléncia na pesquisa em instituicdes de ensino superior é bem descrita pelo conceito de

Universidade de Classe Mundial'**?, que na UFABC é considerado um sinénimo para

1 Salmi, J., “The Challenge of Establishing World-Class Universities”, The World Bank, 2009.
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universidade de exceléncia. Ndo existe consenso quanto a uma definicdo Unica de universidade
de classe mundial, mas as trés caracteristicas citadas abaixo s3o consideradas
fundamentais'*:

a. Alta concentragao de talentos entre alunos e professores;

b. Recursos abundantes para oferecer um ambiente de aprendizagem valoroso e para

realizar pesquisas avangadas;
c. Governanca favoravel, que encoraja visdo estratégica, inovacao e flexibilidade e que
permite as instituicdes gerenciarem os recursos sem grande burocracia.

Para que os objetivos de exceléncia na pesquisa sejam efetivados é necessaria alta qualificacdo
aos integrantes da UFABC. Isso implica na contratacdo de docentes com doutorado, com
vocagao para pesquisa, com atividades recentes na producdo de conhecimento e que
demonstrem afinidade e sensibilidade as atividades inerentes ao ensino em nivel superior.
Inerente a este processo, esta também a busca por recursos, quer seja nas agéncias de fomento
governamentais quer seja na iniciativa privada, como condigao nata e fundamental para o
desenvolvimento da pesquisa com exceléncia.
A UFABC dedica atencdo especial a iniciacdo cientifica e a pds-graduacdo, assim como oferece
infraestrutura fisica e apoio técnico e administrativo a atividades de pesquisa, incentivando
projetos de pesquisa colaborativos que envolvem equipes interdisciplinares trabalhando na
fronteira do conhecimento. Vale destacar a inovagdo e pioneirismo do programa PDPD
(Pesquisando Desde o Primeiro Dia), que insere o aluno ingressante no mundo da pesquisa,
visando propiciar uma sélida formacao cientifica, que serd constituinte de seu processo
educacional. Hd também estimulo e apoio institucional aos servidores técnico-administrativos
para que realizem estudos de pds-graduacdo tanto /lato como stricto sensu ou cursos de

capacitacao, incrementando continuamente seu grau de aperfeicoamento e qualificagao.

12 Altbach, P. G., Salmi, J., “The Road to Academic Excellence. The Making of World-Class Research Universities”,
The World Bank, 2011.
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Exceléncia na Extensao e Cultura

A pratica de agBes de extensdo articuladas a pesquisa e ao ensino é uma tarefa da
universidade, devendo ser fomentada em todas as dreas do conhecimento por suas diversas

instancias competentes.

A exceléncia na extensdo e na cultura efetiva-se por planejamento, pratica e avaliacao de acdes
integradas entre a universidade e os diferentes setores sociais que resultem na constru¢ao de
solugdo de problemas que lhes sejam caros. Para tanto, a universidade cria canais de
comunica¢do com setores da sociedade tais como escolas, comunidades, érgdos publicos,
organizagdes nao-governamentais, movimentos sociais e empresas, de modo a trabalharem
conjuntamente na definicdo das questdes a serem enfrentadas, no desenvolvimento e na

realiza¢do de projetos.

Em seu compromisso institucional com a exceléncia na educacao, a universidade contribui para
a formacdo, tanto inicial quanto continuada, e a valorizacdo de professores da educacdo basica
em espacos de educacdo formal e ndo formal. Neste item, ressalta-se o papel que a UFABC
deve cumprir em ac¢dOes relacionadas a formacdo inicial e continuada de docentes em nivel
superior para a Educacdo Basica, no sentido de fomentar o aperfeicoamento dos saberes

inerentes a pratica docente, em nivel pedagdgico e em nivel especifico na sua area de atuacao.

Exceléncia na Gestao

A exceléncia na gestdo ndo é apenas desejavel, mas necessaria, para promover a exceléncia no
ensino, pesquisa e extensdo. Uma gestdo agil e eficiente tem o poder de alocar recursos
(humanos, fisicos e financeiros) para as atividades fim da universidade. Essa é uma
caracteristica das universidades de classe mundial, chamada de governanca favoravel, que
encoraja visao estratégica, inovacao e flexibilidade e que permite as instituicdes gerenciarem os

.1
recursos sem grande burocracia 3,

13 Salmi, J., “The Challenge of Establishing World-Class Universities”, The World Bank, 2009.
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Uma estrutura para gestao que privilegie a integracao eficiente entre os diversos setores da
universidade e dé fluéncia aos processos burocraticos é condigdo necessaria para se alcancgar a
exceléncia administrativa. Nesse sentido, sdo investidos esforcos intensivos para que toda a
comunidade universitaria esteja envolvida ativamente na adogdo, desenvolvimento e
implantacdo do Sistema Integrado de Gestdo Académica que visa integrar toda a base de
dados da instituicdao, automatizando e permitindo o monitoramento e analise dos processos
administrativos, aplicando agilidade e eficiéncia a gestdo académica. E continua a promocao de
processos de gestdo e érgdos de acompanhamento, visando analisar os problemas, implantar e
divulgar acles, corre¢cdes e iniciativas que fortalecam os principios fundamentais de
interdisciplinaridade, exceléncia e inclusao social.

Com vistas a exceléncia da universidade, a contratacdao de professores prioriza a sele¢cdo de
doutores, em regime de trabalho de dedicacdo exclusiva, visando a formac¢do de um corpo
docente com alto nivel de autonomia académica e produtividade em pesquisa e extensao, além
do comprometimento com a exceléncia no ensino, com o projeto pedagdgico da instituicdo e
com o atendimento adequado aos discentes. A possibilidade de outros formatos de
contratacdo pode ser analisada caso a caso, na perspectiva de se atingir os objetivos desejados
de exceléncia: professores visitantes, que possam colaborar no ensino, pesquisa e extensao,
por periodos limitados; ou profissionais especialistas, com atividades externas, para atuar em

areas de interesse da instituicao.

Em todas as esferas, deve prevalecer a hierarquia do mérito, da lideranca e da cultura da
competéncia e exceléncia. Avaliagdes sdo continuas e atuam como exames preventivos que
possam resultar em criticas construtivas e incentivos ao desenvolvimento pessoal e
institucional. Almeja-se o continuo desenvolvimento das competéncias, aperfeicoamento,
capacitacao e qualificacao profissional do corpo de servidores. Visa-se maior eficacia na gestao,

aliada ao uso sustentavel dos recursos, evitando-se burocratizacao.

A universidade é publica e preza por sua autonomia académica e financeira. Sua fonte essencial
de financiamento sdo os recursos publicos federais. Outras fontes podem complementar sua

capacidade financeira e patrimonial, por meio de convénios e doacdes, através de recursos
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publicos municipais e estaduais, bem como recursos privados de organiza¢cdes nacionais e

internacionais.

4.3 Inclusao Social

A UFABC tem como um de seus fundamentos conceituais, ao lado da interdisciplinaridade e da
exceléncia, a inclusdo social, praticada tanto como um ato de responsabilidade e diminuicdo da
desigualdade, quanto como um processo ativo de identificagdo e desenvolvimento de talentos,
e de promocao da diversidade e de pluralidade de ideias que enriquece o ambiente académico.
Conforme proclama o documento original que introduziu o Projeto Pedagdgico inovador da

UFABC em 2005:

“A criagdo da UFABC esta inserida num programa federal de expansdo da Universidade publica que
pretende promover a inclusdo de segmentos sociais até agora ausentes ou com muito pouca participacgao,
gerando condigGes para finalmente suprimir a heranga maldita da escravidao e unir a sociedade brasileira.
A UFABC estd comprometida com agBes voltadas para a inclusdo social, que tenham por objetivo
assegurar que todos os segmentos da sociedade estejam nela representados. Essas agdes ndo se esgotam
no ambito do processo de admissdao com sistema de cotas de recorte socioecondmico e racial, que esta
em discussdo no Congresso Nacional. O processo pedagogico deve repudiar a postura elitizante em favor
da integracdo social do estudante, levando-o a se debrucar sobre a Histéria para compreender o mundo

. . . 14
em que vivemos numa perspectiva pluralista.”

A educagao na perspectiva inclusiva, e em seus diversos niveis, exige um olhar interdisciplinar,
envolvendo diferentes dimensdes: politica, juridica, econémica, cultural, tecnolégica e social. E
responsabilidade, principalmente do ensino publico, a apropriacdo e desenvolvimento da
educacdo inclusiva, visando a acessibilidade e a transposi¢ao de varias barreiras que impedem a
igualdade de oportunidades: arquitetbnica, comunicacional, informacional, metodoldgica,

instrumental, programatica, e principalmente da barreira atitudinal™.

1% brojeto Pedagbgico UFABC, 2006. Acesso em 28/09/2016.
http://www.ufabc.edu.br/index.php?option=com content&view=article&id=627&Itemid=74

15 Adriano Henrique Nuernberg, “Rompendo barreiras atitudinais no contexto da educagdo especial na perspectiva
inclusiva”, UFSC, 2011.
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“Promover a inclusdo ndo passa apenas pela atencdo as necessidades educacionais especificas e
acessibilidade, mas pelo fortalecimento dos educadores no exercicio de seu oficio. Assim, muito mais do
gue um projeto, a inclusdo deve ser um principio compartilhado entre todos os agentes do espago
educacional (docentes, técnicos administrativos e discentes). Os desafios da inclusdo, portanto, passam
pela transformacdo de aspectos mais basicos da educagao, e pensar um Projeto Pedagdgico que acolha e

. . . . 16
promova a diversidade, implica pensar em todos os agentes nesse processo.”

No contexto brasileiro, e no enfrentamento de temas situados na fronteira do conhecimento
cientifico, a UFABC foi criada para demonstrar que é possivel conciliar a necessaria inclusao
social com a busca pela exceléncia académica, e que a qualidade da pesquisa pode, de maneira
democratica, ser compativel com as prementes demandas da sociedade referentes a inclusdo e
a responsabilidade social.

Em face as oportunidades abertas no contexto nacional na primeira década do século XXI, tais
como a tentativa de recomposicdo do papel do Estado na producdo da ciéncia e da tecnologia e
na expansdo do ensino publico de nivel superior; a posicdo ascendente do Brasil na ordem
internacional; e a elevacdo dos patamares minimos de condi¢ées de vida da populagdo
brasileira, abriu-se um cendrio favoravel as inova¢des no ensino e na producao cientifica. Mas,
este contexto também traz desafios como a rapida expansdao experimentada pelo ensino
superior publico nos anos recentes e, como consequéncia da elevacdo das condicdes de vida,
uma maior pressdo, que tende a se manifestar em pouco tempo, por vagas e por ensino de
gualidade tanto no ensino bdsico quanto no superior. Tudo isso leva a um alerta para que a
organizacao universitaria busque dar conta das demandas sociais, mas colocando os valores
académicos como a pedra angular dessa organizacdo. Isso é algo particularmente importante
para uma instituicdo como a UFABC, que tem como vetores de sua identidade a
interdisciplinaridade, a exceléncia, a inovacao, a internacionalizagdo e a inclusao.

E também essencial ndo perder de vista que as atividades de uma universidade contemporanea
vao além das atividades em ensino e pesquisa tradicionalmente consideradas académicas. A
universidade conecta-se e comunica-se com a sociedade por meio da extensdo, abre-se para

membros da sociedade e os integra pela inclusdo, e conduz suas proprias atividades por meio

16 Adriano Henrique Nuernberg, “Rompendo barreiras atitudinais no contexto da educagdo especial na perspectiva
inclusiva”, UFSC, 2011.
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da gestdo universitaria.'” Portanto, a expressio “exceléncia académica” deve ser pensada no
sentido mais amplo de incluir os varios eixos de atividades universitarias: ensino, pesquisa,
extensdo, cultura, inclusdo e gestdo, estas duas Ultimas normalmente pouco consideradas em
rankings tradicionais, mas essenciais para o sucesso da universidade.

Acredita-se que a inclusdo social, tanto no dmbito da comunidade académica quanto no
cenario regional e nacional, sdo decorréncia natural das politicas adotadas na UFABC nas areas
de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestdao, baseadas nos principios da interdisciplinaridade e

exceléncia.

Inclusao Social no Ensino

O acesso a UFABC, tanto nos Cursos Interdisciplinares de Ingresso na gradua¢dao quanto nos
diversos cursos de pdés-graduacdo é caracterizado pela oferta de oportunidades de forma
democratica e justa a todos os representantes da sociedade e em todas as regides do pais. O
ENEM — Exame Nacional do Ensino Médio e o SiSU — Sistema de Sele¢do Unificado do MEC tém
cumprido o requisito de abrangéncia nacional do acesso aos cursos de graduacdo da UFABC, e
deverdo ser adotados como parametro e sistema de ingresso, enquanto atenderem esse
critério.

Com relagdao ao ingresso, sdao fomentadas discussdes permanentes sobre o processo de
ingresso na graduacdo adotado na UFABC, através do ENEM e pelo SiSU, reavaliando as notas
de corte e os pesos atribuidos as provas nos Editais, de forma a garantir que os alunos
ingressantes apresentem o perfil adequado para os Bacharelados Interdisciplinares de ingresso,
em consonancia com a politica de a¢des afirmativas praticada pela universidade.

Na pds-graduagao, os Programas avaliam continuamente seus critérios e processos de ingresso,
para também visar a meta de acesso amplo, justo e democratico as comunidades interna e
externa, aliados ao desempenho académico desejado dos candidatos, de forma a ndo

comprometer a avaliacdo dos cursos com relagdo a exceléncia.

17 ~ . . ~ ~ . . . .. ~
Gestdo, neste contexto, inclui a formulagdo e execugdo das politicas da universidade, a administragdo das suas
atividades e a representacdo em érgaos colegiados da universidade e em drgdos externos.
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Para garantir o acesso democratico e justo ao ensino superior, a reserva de vagas na UFABC foi
estabelecida, desde a criagdo da universidade e antes da Lei Federal’®, em 50% para os
estudantes que cursaram todo o ensino médio em escolas publicas. Sdo também reservadas as
devidas proporgdes segundo metodologia elaborada pelo IBGE - Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica - para alunos autodeclarados negros (pretos e pardos) e indigenas, para
candidatos com renda familiar abaixo de limite determinado, e para Pessoas com Deficiéncia
(PCD), sem prejuizo de outros critérios que possam ser considerados importantes para o
cumprimento de tal objetivo.

Em relacdo a reserva de vagas de carater étnico-racial, a légica adotada pela Politica de Agao
Afirmativa da UFABC é a do incentivo a entrada de cidaddos negros e indigenas na
universidade, que ira contribuir para aumentar quantitativa e qualitativamente a presenca
destes grupos com diploma de ensino superior no Brasil, assim como para inseri-los mais
efetivamente no mercado de trabalho qualificado. Além disso, o processo de inclusdo social é
visto como uma oportunidade de desenvolvimento de talentos que usualmente nao teriam
acesso ao ensino superior.

Atualmente, a Lei Federal prevé o acompanhamento e a avaliacdo do programa de inclusdo.
Ademais, também é consenso que este tipo de politica de inclusdo tem carater emergencial e
temporal. Espera-se que, dentro de alguns anos, ou talvez uma gerac¢ao, as diferencas sociais
diminuam, e que a qualidade do ensino publico basico melhore, de forma que essas politicas
ndao sejam mais necessarias. Para verificar a efetividade destas politicas, considera-se
necessario o seu constante monitoramento.

As vagas destinadas a Pessoas com Deficiéncia contribuem com a necessidade de democratizar
0 acesso ao ensino superior publico e gratuito, devendo ser cumprida a meta de se ampliar as
acdes afirmativas, criando as condi¢des objetivas para o sucesso escolar deste grupo, com o
provimento de recursos humanos e tecnologias assistivas apropriadas, e promovendo a
sensibilizacdo da comunidade para a remocdo das barreiras atitudinais, e o aumento da

acessibilidade em todos os niveis.

18 MEC, Lei 12.711/2012
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Outro aspecto que deve ser destacado é a destinacdo de metade das vagas oferecidas pela
UFABC na graduacgdo para o periodo noturno. Aparentemente menos relevante, enquanto
politica afirmativa, esta acao possui um forte contetddo de inclusdo social, uma vez que permite
aos estudantes que trabalham no turno diurno que prossigam os seus estudos, considerando
que a atividade laboral é uma necessidade de sustentagdo econ6mica sua e/ou de sua familia.
Todos os cursos de graduacao da UFABC s3do oferecidos nos turnos matutino e noturno,
garantindo a mesma qualidade em ambos os turnos, visando poder atender a parcela da
populagdo jovem que tem necessidade de trabalhar para ganhar seu sustento, mas que
compreende o valor do conhecimento para seu crescimento humano e profissional. A criagdo
da UFABC estd inserida num programa federal de expansdao da universidade publica que
pretende promover a inclusdo de segmentos sociais até agora ausentes ou com muito pouca
participacdo. Assim, a UFABC estd comprometida com acdes voltadas para a inclusdo social,
gue tenham por objetivo assegurar que todos os segmentos da sociedade estejam nela
representados. Essas acdes ndo se esgotam no ambito do processo de admissdao, com o sistema
de reserva de vagas de recorte socioeconémico e racial. Apds garantir a meta de acesso, sao
também de fundamental importancia as acdes que previnem a retencao, a evasao e a jubilacao
de alunos que apresentarem dificuldades de adaptacdo aos ritmos, exigéncias e desafios
préprios de uma instituicdao que zela pela exceléncia de formacgao, bem como pela qualidade de
vida e atendimento de seus discentes. Para tanto, sdo vigentes acdes de cunho pedagdgico e
psicossocial, mas também de apoio econdmico nas areas de moradia, alimentacgao, transporte,
saude, inclusdo digital e outras.

A extrema liberdade de composicao curricular individualizada, marca registrada da UFABC,
demanda um eficiente Programa de Tutoria, que afeta diretamente o quesito de inclusdo social
na permanéncia e sucesso dos alunos na conclusao de seus cursos, levando em conta seus
limites, possibilidades e interesses. Para tanto, o formato e operacdo deste Programa, existente
na UFABC desde os seus primdrdios, sdo constantemente avaliados e revisitados, a fim de que
cumpram com eficicia a missdo de assistir os alunos em suas dificuldades tanto na transi¢cdo do
ensino médio para o ensino superior, como no exercicio de autonomia de sua propria trajetoria

e formacao académica, caracteristica tdo peculiar e valorizada na UFABC.
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Para manter a politica de inclusdo universitaria e diversidade social, atendendo as prerrogativas
orcamentdrias e sem comprometer a exceléncia dos cursos e a formacao de seus alunos em
qualquer um dos turnos, a UFABC dedica-se a estudos e propostas de alteracdes nas ja flexiveis
matrizes sugeridas em seus Projetos Pedagdgicos de cursos, de forma a permitir alternativas e
periodos de integralizacdo compativeis com as necessidades dos alunos que trabalham. Neste
sentido, busca-se uma melhor distribuicao diaria das atividades de ensino, pesquisa e extensao
da comunidade, aliada a um eventual incremento do prazo previsto para integralizacdo dos
cursos noturnos, prezando-se pela garantia do mesmo nivel de qualidade e grau de
oportunidades e exigéncia para todos os alunos.

As politicas institucionais tém como objetivo ampliar o atendimento dos estudantes assistidos
de modo a contemplar com recursos financeiros os estudantes que se encontrem em condi¢des
estabelecidas. A instituicdo também cria mecanismos para auxiliar na adaptacdo dos
estudantes ao ambiente universitario, bem como a nova residéncia ou cidade, no caso dos
estudantes que vém de outras cidades. Estudantes com altas habilidades cognitivas também
recebem atencdo institucional em seu percurso académico.

O Ensino a Distancia (EaD), presente na UFABC através de cursos de capacitacao, de extensao e
pds-graduacdo, bem como em disciplinas semipresenciais da graduacdao, tende a ser
continuamente ampliado, de forma a se tornar uma ferramenta efetiva também para cumprir
os objetivos da inclusdo social, pois é inegavel que o seu alcance vai muito além da localizacdo
fisica dos campi.

Outras metas que contribuem para a Inclusdo Social no plano do Ensino na UFABC sdo:

e O acompanhamento dos resultados das ac¢des afirmativas de acesso e permanéncia da
UFABC, criando instrumentos de monitoramento para antes, durante e depois da
graduacgao do estudante, através do levantamento de rendimento, evasao, abandono,
jubilacdo dos estudantes beneficidrios de acdes afirmativas;

e A promocdo da formacdo cultural dos estudantes com a capacitacdo em lingua
estrangeira, incentivando o aumento do niumero de participagdes em programas de
mobilidade internacional;

e A promocgdo e participacdo de encontros, semindrios e redes de pesquisadores,
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nacionais e internacionais, que trocam experiéncias a respeito das ac¢des afirmativas,
divulgando as politicas, planos, programas e projetos da UFABC e publicando seus
resultados periodicamente;

e O estudo e discussdao da participagdo feminina em Ciéncia e Tecnologia, para que
apresente crescimento continuo, destacando as questbes relacionadas a insercdo
profissional, politica salarial e de igualdade de géneros;

e O acompanhamento dos ex-alunos para avaliagdo continua dos planos de acdo

institucionais.

Inclusdo Social na Pesquisa

Em termos de Pesquisa, a UFABC tem como meta a criacdao de um ambiente académico no qual
se desenvolve pesquisa inovadora, interdisciplinar, e de alto nivel, competitiva mas, ao mesmo
tempo, em colaboracdo com pesquisas desenvolvidas nas melhores universidades do mundo.
Essa meta implica que a UFABC tem que se estabelecer como uma referéncia em exceléncia em
pesquisa no cendrio nacional e internacional.

Em particular, projetos e laboratdrios dedicados as pesquisas nas dreas de tecnologias
assistivas sdo de grande interesse da instituicdo, que pode utilizar seus recursos e talentos para
a criacao de sistemas que contribuam para proporcionar ou ampliar a acessibilidade e as
habilidades funcionais de pessoas com necessidades especiais e consequentemente promover
vida independente e inclusdo. Destacam-se também as importantes contribuicdes de projetos
desenvolvidos nas areas de Ciéncias Humanas, relacionados com o tema de Inclusdo Social.

Os varios programas oferecidos para apoiar as atividades de pesquisa na universidade, como
por exemplo, PDPD- Pesquisando desde o Primeiro Dia e PIC - Programas de Iniciagdo Cientifica,
promovem oportunidades de desenvolvimento cientifico e profissional, no ambiente de
exceléncia e inclusao social que regem a UFABC.

A UFABC promove ac¢bes que estdo alinhadas com a meta da Inclusdo Social, podendo ser
identificadas, por exemplo, através do estimulo ao empreendedorismo, apoio a inventores,
busca de solugOes tecnoldgicas, contratos e convénios, para tornar possivel a transferéncia

das tecnologias geradas através das pesquisas e sua conversdao em beneficios e servigos para a
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sociedade. S3o também promovidas acdes para apoiar a criacdo e crescimento de empresas e
empreendimentos envolvendo conhecimentos e tecnologias no ambito das atividades de

pesquisa e desenvolvimento da UFABC.

Inclusao Social na Extensao e Cultura

Partindo-se do principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, outras
premissas sdo intrinsecas a politica de extensao universitaria. Entre eles podem ser citados os
principios da inclusdo social e da reducdo das desigualdades e da pobreza extrema como
norteadores das acdes de extensdo, além do principio da autonomia e da emancipac¢do das
instituicGes envolvidas e/ou beneficiadas pela politica da UFABC.

O desenvolvimento das a¢des de cultura na UFABC, em consonancia com os planos nacional e
regional de cultura, considera a necessidade de descentralizar e democratizar o fazer artistico,
cultural e cientifico, por meio da participacdo ativa e critica da comunidade em projetos que
valorizem expressdes da diversidade cultural e social.

Destaca-se na area de Extensdo, relacionada a inclusdo social, a importancia de apoiar e
ampliar as a¢Oes da Escola Preparatéria da UFABC, promovendo o acesso das comunidades

populares da regido do ABC ao ensino superior de qualidade.

Inclusdo Social na Gestao

As atividades basicas da universidade sdo atendidas e praticadas por todos os servidores, e
democraticamente acessiveis ao publico, através de programas de inclusado social. A busca pela
exceléncia serve como meta inspiradora em todas as etapas. Assim, as politicas de gestdo sao
no sentido de estabelecer um programa multissetorial sélido para atendimento aos discentes,
servidores e terceirizados, abarcando aspectos pedagdgicos, académicos, sociais e psicoldgicos,

incluindo as demandas relacionadas a acessibilidade e inclusdo.
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Neste ponto, e em consonancia com os principios constitucionais aplicados a administracdo
publica®®, a efetividade das politicas de gestdo é norteada por critérios analogos aqueles
utilizados na avaliacdo da exceléncia académica e cientifica, fundamentalmente a chamada
avaliagdo por pares; propiciada pela transparéncia dos atos administrativos e pelo
acompanhamento sistemdtico da comunidade académica (discentes, docentes e técnicos-
administrativos) das praticas de gestdo. Para tanto, a UFABC desenvolve e aprimora
constantemente técnicas e métodos de avaliagdo e monitoramento de politicas de gestdo
educacional orientadas para a concretizagao do conceito de boa governancga universitaria.

Sao consolidadas estruturas capilarizadas de gestao, a partir de uma rede forte de agentes
integrados que conhecem a instituicdo plenamente, desde suas rotinas até suas decisGes
estratégicas. A gestdo, a partir dos principios da democracia e da participacao coletiva busca o
alinhamento entre as diversas areas institucionais, garantindo a interacdo entre cada uma
delas. A interagdo e integracdo entre as diversas dreas, a partir de seus objetivos, contribuem
para que a instituicdo passe a ser um Unico organismo, coeso e com identidade, consolidando
desta forma, a cultura do planejamento e seus beneficios institucionais. De qualquer maneira,
sejam essas ou outras ferramentas de gestdo utilizadas, o planejamento institucional deve
trabalhar para viabilizar o tripé formado pela interdisciplinaridade, pela exceléncia e pela
inclusdo social, principios que norteiam a UFABC desde a sua criagao. Desta forma, muito mais
importante do que o veiculo utilizado, é o caminho que se quer trilhar em busca desses trés
principios institucionais.

Outras metas que contribuem para a Inclusdo Social no plano da Gestdao na UFABC s3o:

e A ampliacdo da infraestrutura de espagos esportivos, gastronémicos e de convivéncia
para atividades cotidianas e a realizacdo de eventos, promovendo a diversidade de
oferta de servicos para todos os segmentos da comunidade interna e visitantes;

e A promocdo de discussGes e participacdo em fdruns locais e regionais, envolvendo a
comunidade académica, formulando propostas e implantando projetos de interesse da
comunidade;

e O destaque, na area da saude, do atendimento psicossocial, visando a integracdo com

19 Constituicdo Federal, Art. 37
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outros profissionais para a prevencao e acompanhamento, atendimentos individuais e
em grupo, oferecendo escuta qualificada e da interface com servigos internos e
externos a instituicdo que tenham competéncia para atender as demandas

apresentadas.
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ANEXO - Sintese das Politicas Institucionais Fundamentais da UFABC

Neste Anexo estdo listadas de forma sucinta as politicas institucionais fundamentais que devem

reger as acoes e o desenvolvimento da UFABC, para que a universidade mantenha-se fiel a sua

esséncia ao longo de sua histéria, cumprindo sua missdao de “promover o avango do

conhecimento através de agbes de ensino, pesquisa e extensd@o, tendo como fundamentos

bdsicos a interdisciplinaridade, a exceléncia e a inclusdo social.”

Gerais

1. Compromisso permanente com a exceléncia académica.

2. Integracdo do Ensino, Pesquisa, Extensao e Gestao.

3. Promocdo daigualdade de oportunidades em todas as esferas, respeitando a diversidade.

4. Fomento ao papel critico na sociedade, resgatando a valorizagdo cultural e ndo puramente
econdmica da formagao superior.

5. Busca de inser¢do externa permanente para garantir que a instituicdo esteja cumprindo sua
missdo nos ambitos regional e nacional, com meta de tornar-se uma universidade de classe
mundial.

6. Compromisso permanente com a responsabilidade ambiental e a sustentabilidade, vista de
uma maneira completa como questdo ecoldgica, econémica, social, politica e humana,
através de ag¢des, propostas e projetos que tragam beneficios efetivos para a sociedade.

7. Compromisso com a ética e o respeito humano em todas as politicas de ensino, pesquisa,
extensao e gestao.

8. Compromisso com a acessibilidade e atendimento as necessidades especiais de todos os
membros da comunidade académica.

9. Realiza¢do de pesquisas periddicas e avaliacdo permanente do PPI, com dados provenientes

de sua implantacdo, de forma a utilizar os resultados para embasar futuras revisdes,
contando com a cumplicidade, parceria e capacidade em trabalhar cooperativamente, de

todos os membros da comunidade universitaria.
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Ensino

1.

10.

11.

12.

Ingresso na graduagdo que conduz necessdria e exclusivamente aos Cursos
Interdisciplinares de Ingresso (Bacharelados Interdisciplinares ou Licenciaturas
Interdisciplinares), de forma a evitar escolhas precoces e possibilitar a formacdo de
profissionais de nivel superior com base cientifica sélida, ampla e interdisciplinar, capazes
para atuar e resolver problemas em uma sociedade que se transforma rapidamente e que
exige especializacdes especificas.

Liberdade académica e flexibilidade na composicdo de curriculo personalizado, que atende
tendéncias formativas contemporaneas, permitindo reorientacdao da formacdo profissional
e possibilitando especializacdo em area de interesse.

Processo de ingresso que favorece a inclusdao social, trazendo para o ensino superior
estudantes de grupos sociais e étnicos que foram historicamente menos favorecidos.
Processos de selecdo que obedecam ao requisito de abrangéncia nacional de acesso aos
cursos de graduacao da UFABC, com eficiéncia no aproveitamento das vagas disponiveis.
Ensino visando o desenvolvimento da criatividade, capacidade de expressao, capacidade de
pensar e espirito critico e cientifico dos alunos.

Carga didatica dos cursos mantida nos valores minimos recomendados pelas diretrizes e
conselhos nacionais, valorizando-se a educag¢do continuada.

Contribuicdo na formacdo, tanto inicial quanto continuada, e a valorizacdo de professores
da Educacdo Basica.

Desenvolvimento e utilizacdo de novas metodologias de aprendizagem ativa, consistentes
com o regime quadrimestral, acompanhando e promovendo a evolug¢do do ensino.
Incentivo a capacitagao continua do corpo docente para aprendizagem e utilizagdo de novas
metodologias de ensino.

Instrumentos variados e inovadores de avaliagdo da aprendizagem em disciplinas, utilizando
sistema de conceitos e de acompanhamento qualitativo da evolucdo académica dos alunos.
Estrutura dos Projetos Pedagdgicos dos cursos de graduacdo projetada e distribuida de
forma equilibrada em grandes eixos de conhecimento.

Composicao das matrizes curriculares dos cursos, através de disciplinas das categorias
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

obrigatéria, de opc¢do limitada e livre.

Alto grau de compartilhamento de disciplinas entre os cursos de graduag¢ao e nos
programas de pods-graduacdo, visando: o favorecimento da interdisciplinaridade; a
transferéncia do conhecimento e formagao fundamentais; e a otimizag¢ao de recursos fisicos
e humanos.

Auséncia de sistema de pré-requisitos, que tornaria invidvel a evolu¢do académica dos
alunos através de matrizes curriculares flexiveis. Indicacdo explicita e consistente das
recomendacgdes das disciplinas, visando orientar o aluno na escolha das disciplinas de forma
a respeitar a evolug¢ao do conhecimento.

Regime quadrimestral, que permite dinamismo e exposi¢ao do aluno a um numero maior
de dreas, através do aproveitamento de um numero maior de disciplinas.

Oferta dos cursos de graduacdo em turnos matutino e noturno, com a mesma estrutura
curricular, os mesmos docentes e a mesma carga horaria, prezando-se pelo nivel de
qualidade idéntico nos dois turnos, e visando poder atender a parcela da populagdo jovem
gue tem necessidade de trabalhar para ganhar seu sustento.

Carga maxima de disciplinas obrigatérias nos Cursos Interdisciplinares de Ingresso mantida
em 35% do total de créditos, de forma a possibilitar escolhas variadas dos alunos dentre as
disciplinas de opgao limitada e livres.

Projetos Pedagdgicos dos cursos de formacao especifica contendo a formagdo em um Curso
Interdisciplinar de Ingresso e com proporgdo maxima de disciplinas obrigatérias em 75% do
total de créditos do curso, e com disciplinas de opcdo limitada e livres, de forma a manter
um compromisso consistente entre profissionaliza¢do e visdo geral das ciéncias e da drea de
especializacdo.

Percentagem minima de disciplinas livres prevista nos Projetos Pedagdgicos de todos os
cursos de graduacao.

Projetos Pedagdgicos de cursos de formacdo especifica que possuem uma estrutura basica
comum, tais como as Licenciaturas e as Engenharias, seguindo a politica de agregar o
conhecimento comum em nucleos de disciplinas compartilhadas, possibilitando um

processo gradativo de escolha de sua especializacdo. Esses Projetos sdo elaborados,
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21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

discutidos, revisados e apresentados de forma conjunta, ressaltando e valorizando as
etapas progressivas de especializacdo e o compartilhamento de disciplinas entre as areas,
ainda que respeitando as especificidades de cada um.

Possibilidade de graduacdo em mais de um curso de formagdo especifica, além do
Bacharelado ou Licenciatura Interdisciplinar de ingresso.

Possibilidade de graduagao em cursos de formacgao especifica, por alunos oriundos de
bacharelados ou licenciaturas interdisciplinares diferentes, e mesmo de cursos
interdisciplinares de outras instituigdes.

Orientacdo académica consistente para que os alunos possam compor e finalizar com
sucesso sua trajetdria.

Promocgao de acdes de combate a evasdo e a retencao.

Promocdo e valorizacdo da elaboracdo de material diddtico inovador préprio, consistente
com o regime quadrimestral e com as metodologias de ensino, para atender as disciplinas e
cursos da universidade.

Promocgado e valorizagdo da elaboracdo de material para divulgacdao e democratizagao do
conhecimento.

Cursos e programas de graduacao e pdés-graduacdo estruturados de forma a priorizar os
anseios cientificos da sociedade, promovendo a invengao e a inovagao.

Alcance dos cursos de graduacdo e pds-graduacdo (stricto e lato sensu) incrementados
através da Educacdo a Distancia, implementada dentro dos principios de

interdisciplinaridade e padrdes de exceléncia da instituicdo.

Pesquisa

1. Envolvimento dos alunos com atividades de pesquisa desde o inicio da graduacao.

2. Promocgdo e manutencdo dos espacos para pesquisa, incluindo laboratérios de ensino, de
grupos de pesquisa e multiusuario.

3. Promocgdo e manutencdo de Nucleos Estratégicos de Pesquisa para atender os grandes

desafios da ciéncia, em temas de interesse da comunidade e que envolvam servidores e

o1

&) Universidade Federal do ABC



5.

alunos de varios Centros e cursos.

Estimulo ao empreendedorismo, apoio a inventores, busca de solugbes tecnoldgicas,
contratos e convénios, para tornar possivel a transferéncia das tecnologias geradas através
das pesquisas e sua conversao em beneficios e servigos para a sociedade.

Acles para apoiar a criacdo e crescimento de empresas e empreendimentos envolvendo
conhecimentos e tecnologias no ambito das atividades de pesquisa e desenvolvimento da

instituicao.

Extensao e Cultura

1.

Implementacdo de politicas de extensdo e cultura que cumpram o papel da universidade na
difusdo de conhecimento, através de consultorias, contratos de pesquisa e servicos,
pesquisas inovadoras e desenvolvimento tecnoldgico, que tragam beneficio social.

Em consonancia com as metas nacionais, as atividades de extensdo integram os Projetos
Pedagdgicos de todos os cursos de graduacdo, proporcionando aos alunos vivéncia com
atividades dessa natureza durante sua formac¢ao académica.

AcGes de extensdo e cultura norteadas nos principios da inclusdo social e da reducdo das
desigualdades e da pobreza extrema, além do principio da autonomia e da emancipac¢ao das
instituicGes envolvidas e/ou beneficiadas pela politica da UFABC.

Apoio e ampliacdo das acdes da Escola Preparatédria da UFABC, promovendo o acesso das
comunidades populares da regido do ABC ao ensino superior de qualidade.

Desenvolvimento de a¢bes de cultura em consonancia com os planos nacional e regional de
cultura, considerando a necessidade de descentralizar e democratizar o fazer artistico,
cultural e cientifico, por meio da participacao ativa e critica da comunidade em projetos que
valorizem expressdes da diversidade cultural e social.

Formacao, tanto inicial quanto continuada, e valorizacdo de professores da educacdo basica,
em espacos de educacdo formal e ndao-formal. .

AcOes integradas entre a universidade e os diferentes setores sociais: escolas, comunidades,
orgdos publicos, organizacdes ndo-governamentais, movimentos sociais e empresas, que

resultem na construcdo da solucao de problemas que lhes sejam caros, através de projetos
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de extensdo e cultura.

Gestao

1. Estrutura organizacional em Centros interdisciplinares, visando quebrar barreiras, otimizar

recursos, promover a interacao profissional e o crescimento integrado.

Estrutura académica e administrativa para os Centros, cursos e docentes, com o objetivo de
evitar os caminhos da departamentalizagao. Essa estrutura deve apoiar as coordenagdes em
seus procedimentos operacionais, construir e documentar o histérico de disciplinas e
cursos, facilitando os processos interdisciplinares entre os individuos e os Centros.

Garantia da representatividade, participacdo, democracia, equilibrio e a funcionalidade das
Pré-reitorias, Conselhos superiores, Comissdes, Conselhos dos Centros e dos colegiados dos
cursos, para que cada érgdo e setor tenham bem definidos suas atuac¢des e alcances, de
modo que todos trabalhem conjuntamente na implementacdao do modelo institucional
proposto.

Promocdo em todas as esferas, da prevaléncia da cultura do trabalho, do mérito, da
lideranga, da competéncia e da exceléncia. AvaliagGes continuas atuando como exames
preventivos que resultem em criticas construtivas e incentivos ao desenvolvimento pessoal
e institucional.

Promocgdo de processos e 6rgaos de acompanhamento, visando analisar os problemas,
implantar e divulgar agdes, corre¢des e iniciativas que fortalecam os principios
fundamentais de interdisciplinaridade, exceléncia e inclusdo social.

Metas de expansao da universidade em termos de cursos e concursos, dimensionadas para
gue a instituicdo siga suas politicas fundamentais, atendendo também os indicadores de
qgualidade e exceléncia almejados.

Processo de contratacdo de professores que prioriza a selecdo de doutores, em regime de
trabalho de dedicacdo exclusiva, visando a formacdo de um corpo docente com alto nivel de
autonomia académica e produtividade em pesquisa e extensdo, além do comprometimento
com o projeto da instituicdo e o atendimento adequado aos discentes.

Vinculacdo de cada docente a pelo menos um Bacharelado Interdisciplinar e um curso de
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10.

11.

12.

13.

14.
15.

formacao especifica, além de, idealmente, a Pds-Graduacdo. Registro das areas de interesse
e atuacdo dos docentes e estimulo a atuacao docente em mais de um curso de formagao
especifica, visando fortalecer a diversidade de experiéncias e a interdisciplinaridade, bem
como as contribui¢des e participagdes transversais entre esses cursos.

Continuo desenvolvimento das competéncias, aperfeicoamento, capacitacdo e qualificacdo
profissional do corpo de servidores, visando maior eficdcia na gestdo, aliada ao uso
sustentdvel dos recursos, evitando-se burocratizacao.

Promogdo e otimizacdo do compartilhamento dos espacos e recursos (humanos e
materiais) pelos cursos de graduacdo, e, a partir da prioridade atribuida ao ensino, numa
estrutura que amplia as possibilidades da comunidade académica também em suas
atividades de pesquisa e extensao.

Politicas de ocupacdo e integracdo dos campi e na distribuicdo dos cursos, atividades e
recursos nestes espagos, pautadas pelos principios fundamentais que regem a gestdo na
instituicao.

Envolvimento ativo de toda a comunidade universitdria na adocdo, desenvolvimento e
implantacdo do sistema integrado de gestdao académica, que visa integrar toda a base de
dados da instituicdo, automatizando e permitindo o monitoramento e analise dos processos
administrativos, aplicando os principios de desburocratizacdo, agilidade e eficiéncia na
gestdo académica.

Avaliacdo continua do programa de reservas de vagas de ingresso e das politicas de ac¢ao
afirmativa.

Acompanhamento dos ex-alunos para avaliagdo continua dos planos de ac¢do institucionais.
Manutengao de autonomia académica e financeira da universidade, sendo sua fonte
essencial de financiamento, os recursos publicos federais. Outras fontes podem
complementar sua capacidade financeira e patrimonial, por meio de convénios e doacdes,
através de recursos publicos municipais e estaduais, bem como recursos privados de

organizag¢des nacionais e internacionais.
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